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EL MODELO DEINTERCAMBIOS EMPRESARIALES ( MIE): UNA
HERRAMIENTA PARA LA PLANIFICACION EMPRESARIAL

1. INTRODUCCION

En dos obras del autor! se ha presentado el Modelo de Intercambios
Empresariales, MIE, como una herramienta apropiada para la planificacion
macroeconomica tanto en plano regional como nacional, como una alternativa
que podria complementar el actual modelo adoptado por la Organizacion de
Naciones Unidas para la formulacién de las Cuentas Nacionales, el
denominado Sistema de Cuentas Nacionales, cuyo fundamento tedrico lo
constituyen los modelos formulados por Richard Stone y Wassily Leontief en
los afos cincuenta del siglo pasado.

Una posible aplicacion pertinente del MIE puede ser la de su utilizacion en el
proceso de planificacién econdmica y financiera de los grupos empresariales,
figura estratégica por la que esta optando buena cantidad de empresas
importantes que quieren fortalecer su presencia en el actual mundo globalizado
de los negocios.

En este trabajo desarrollaremos una reflexion acerca de la pertinencia de la
aplicacion del MIE a la planificacion y control de las decisiones econémico-
financieras de los conglomerados econdmicos (grupos, alianzas, formas
divisionales), por lo que abordaremos determinados aspectos, que condicionan
de algin modo la aplicacion del modelo, tales como: conceptos basicos sobre
grupos empresariales, estrategias de direccion empresarial, técnicas de costeo
empresarial, sistemas de informacion basados en flujos de efectivo y
procedimientos de consolidacion de estados contables. Antes de tratar estos
aspectos, en el punto 2 nos acercaremos el modelo de intercambios
empresariales (MIE) en cuanto a establecer su estructura basica y sus
relaciones con la Teoria de la Agencia, &mbito dentro de la cual se aplica el
modelo.

2. ESTRUCTURABASICA DEL MODELO
2.1 Conceptos béasicos

El modelo de intercambios empresariales MIE, que constituye la propuesta
central de los trabajos mencionados en la nota 1 como herramienta alternativa

1 Alvarez, H. y Garcia, M.D., Formulacién Metodol6 gica para las Cuentas Regionales, publicada
por la Universidad del Quindio, Colombia, en Diciembre de 2001 y Alvarez, H., Modelo
Alternativo para las Macrocuentas, trabajo inédito.



de calculo de las variables macroeconémicas, esta conformado por elementos
similares a los componentes del Modelo de Insumo-Producto formulado por
Leontief, pero cuyas bases se originan en los datos microcontables. El MIE
parte de una Matriz de Intercambios Empresariales que recoge los datos del
pasado y concluye con la Matriz de Intercambios Empresariales, MTIE, que
contiene los valores de los intercambios que deben cumplirse entre las
entidades integrantes de la regibn macroeconémica o del grupo empresarial,
para alcanzar las metas u objetivos propuestos en su plan de desarrollo. Esta
matriz se obtiene en el proceso de consolidacion de los estados contables de
las empresas pertenecientes a una regibn o grupo, partidas que
adecuadamente clasificadas arrojan una matriz cuadrada que muestra los
diferentes intercambios en valores absolutos realizados por las entidades, entre
ellas o con entidades del exterior. En consecuencia la matriz de intercambios
empresariales esta conformada por partidas que se eliminan mediante la
consolidacion de los estados de resultados de las entidades de la region, ya
gue corresponden a las cuentas reciprocas de ingresos costos y gastos. En
este proceso de rescate informativo, tales partidas que en la consolidacion
tradicional de las cuentas empresariales se eliminan, al extractarlas y
clasificarlas se convierten en la base fundamental para la determinacion del
valor agregado producido por la economia en estudio.

Asimismo, los otros componentes de la MTIE se obtienen de los restantes
elementos de los estados discriminados o consolidados, o de la contabilidad de
las empresas, tales como valor de los salarios, intereses, depreciacion,
participaciones, impuestos, subsidios, ventas a las familias, al gobierno,
exportaciones, variacion de existencias, etc.

Esta matriz de transacciones empresariales, en consecuencia, constituye una
base reducida de la matriz de insumo-producto, I/P, ya que responde a la
misma légica del intercambio intersectorial de insumos para el proceso de
produccion de una region econdmica cualquiera. Obviamente debe sufrir un
proceso de adecuacion ya que las cifras aportadas por las empresas, a mas de
haber sido homogeneizadas a partir de los acuerdos informativos previos al
montaje de este sistema de cuentas, deben ser apropiadamente informadas y
acumuladas para que su participacion sea pertinente.

El Modelo de Insumo-Producto supone? “que los sectores de la economia
pueden ser agrupados de tal manera que cada una de las actividades
resultantes de esta agrupaciéon tenga una sola funcién de produccién; esto
significa que en la practica todas las producciones pueden ser asignadas a uno
de esos sectores. Asi mismo cada sector produce un bien o conjunto de bienes
homogéneos, que son obtenidos sobre la base de la aplicacién de una sola
tecnologia y que no son producidos por ningun otro sector.

2 Astori, D., ENFOOQUE CRITICO DE LOS MODELOS DE CONTABILIDAD SOCIAL. Siglo
XX Editores. México, 1983, pag. 284 y s.s.



Otro supuesto para la construccién del modelo I/P establece que el efecto
global del desarrollo de varios tipos distintos de produccién constituye la suma
de los efectos que, individualmente considerados, corresponden a cada uno de
los tipos de produccion.

De esta manera se supone que el resultado global referido no representa una
alteracion respecto a la mera agregaciéon de las producciones parciales y con
ello se esta excluyendo, hipotéticamente, la posibilidad de que existan
economias o deseconomias externas en el desarrollo conjunto de las
producciones parciales referidas. También se supone que la cantidad de cada
uno de los insumos que utiliza un sector esta total y Unicamente determinada
por el nivel de la produccion de ese sector. Las funciones de insumo-
produccion que quedan asi determinadas para cada sector constituyen un
aspecto central de la concepcion y la utilizacién del modelo, y su validez no
s6lo esta ligada a las de las demas hipoétesis, sino que, como ocurre también
con las otras, depende en una medida decisiva de la forma en que se definan
los sectores de la produccion.

Como se puede apreciar, el planteamiento de esta hipotesis fundamental
excluye del analisis la consideracion de la sustitucion de unos insumos por
otros, en el marco de la interdependencia estructural que existe entre los
sectores de la produccion vy, por lo tanto, las causa que podrian originar este
efecto de sustitucion, como por ejemplo una alteracion de la tecnologia
utilizada o un cambio en los precios relativos de los insumos referidos.”

El citado texto de Astori contiene un resumen de los supuestos e hipotesis
sobre los que se construye el modelo I/P tradicional. Sobre bases similares, no
equivalentes, se construye el MIE, ya que sus datos corresponden a los
contenidos en los estados contables de las empresas pertenecientes a un
grupo empresarial dado, en lugar de sectores de la economia. Una de las
diferencias que surgen es que las empresas no muestran autoconsumos como
si lo realizan los sectores econémicos.

En todo caso, en la perspectiva aqui planteada, nuevas hipodtesis y
procedimientos deberan ser considerados, con el fin de perfeccionar el modelo.
Por ejemplo, si una empresa produjera bienes correspondientes a diversos
sectores, en lugar de presumir que solamente produce un sélo producto, podria
informar lo relativo a los diferentes productos a partir de bases informativas
diferenciales como los centros de costos para que el modelo I/P no se vea
afectado con inexactitudes que hoy son muy dificiles de corregir.

Otro aspecto a tener en cuenta es el de la destinacion final de los productos
gue se adquieren en el mercado, que en ultimas define si el bien constituye un
consumo corriente o un incremento de capital. En el primer caso debe estar
imputado en la matriz de transacciones, como un consumo intermedio; en el
segundo habra afectado las ventas de la entidad vendedora pero no los costos



de la entidad compradora, lo que constituye una diferencia entre la dinAmica de
los ingresos y la de los costos como consumos intermedios.

El producto final de la consolidacion lo constituyen los estados econdémico-
financieros consolidados, los cuéles nos informan el valor final de los recursos,
obligaciones, ingresos, costos y gastos de la economia regional, producto que
sirve como base de analisis financiero y estructural, con lo que se pueden
establecer razones, porcentajes, pardmetros y, en general, indicadores de
comportamiento de la economia regional o nacional. Las cifras que componen
estos estados informativos deben haber sido depuradas, a través del proceso
de identificacién y eliminacion de todas las cuentas reciprocas, con lo que
dichos informes estrian libres de redundancias y sus componentes contendrian
datos que revelan los activos, pasivos y el neto patrimonial de la regién o
grupo, estableciéndose asi una base pertinente de analisis y planeaciéon de su
estructura econdémico-financiera. Si las empresas del grupo pertenecen a
paises cuyos estados contables se expresan en monedas diferentes, debe
realizarse un proceso previo de homogenizacion monetaria, que haga posible
la operacionalizaciéon de las partidas componentes. Se supone que las
empresas suministran su informacion clasificada de acuerdo con el plan de
cuentas oficial o con la estructura que el grupo tenga establecida para estos
procesos, hasta el nivel de cuenta, excepto en las cuentas de ventas y costos
en las que hay que seguir un procedimiento adicional de clasificacion de las
unas y de los otros, que en su mayoria son reciprocos, procedimiento que tiene
como fin establecer cuales fueron los origenes y cuales los destinos de las
operaciones intermedias entre las empresas del grupo empresarial.

Tanto entre las cuentas de balance como entre las cuentas de resultados
deben identificarse las cuentas reciprocas a eliminar en el procedimiento de
consolidacion. Dicha eliminacidon es la base de depuracion de las cifras para
anular redundancias en las cifras de cada uno de los dos grupos de estados
financieros. Tal eliminacion se posibilita con una adecuada clasificacion de las
cuentas dentro del plan de cuentas, de tal manera que las empresas registren e
infformen ya sea las cuentas de balance o las de resultado que tengan la
calidad de reciprocas. La metodologia a adoptar en este sentido debera
considerar limites minimos cuantitativos asi como procedimientos que faciliten
el proceso de registro, clasificacion e informacion.

2.2 La matriz de intercambios empresariales, MTIE.

En cada uno de los casos desarrollados al final, como se puede observar, se
parte de la consolidacion de los estados contables, proceso que arroja un
arreglo de datos, muy similar, como deciamos antes, a la matriz de insumo-
producto, que hemos denominado matriz de intercambios empresariales, MTIE.
En ella, al igual que en la de I/P se pueden diferenciar tres grandes bloques: el
de intercambios empresariales o de consumos intermedios (bloque central), el
de demandas finales o de consumo final (bloque derecho) y el de inputs
primarios (bloque inferior).



El bloque central de este modelo lo constituye una matriz cuadrada con su
diagonal compuesta por ceros debido a que se toma como base la
informacién de cada empresa, con lo que no se consideran intercambios
internos entre una misma empresa. La base de su conformacion esta
constituida por los estados de resultados empresariales, que han sido
reagrupados para hacerlos compatibles con los criterios econémicos que se
observan en la construccion del modelo de insumo-producto, en cuanto a la
inclusion de los costos de venta y administracion como costos de insumos
intermedios, excepto los salarios, depreciaciones e impuestos. Visto este
bloque a partir de las columnas, significa lo que cada empresa consumié para
alimentar su proceso productivo, adquiriendo los insumos a las otras empresas
de su mismo grupo o sector, o de otro. Desde la perspectiva de las filas se
pueden identificar las empresas que venden los insumos a las empresas
consumidoras de bienes intermedios.

En relacion con el bloque de las demandas finales, sus cifras se extractan de
las filas de los estados de resultados empresariales en el componente de
ingresos. Los datos los obtienen las empresas en el proceso de venta de los
bienes, en forma similar a como obtienen la informacidn de los intercambios de
insumos antes analizados. Observando este bloque desde las filas, podemos
identificar las ventas de cada empresa a los sectores consumidores de bienes
finales, es decir, al sector externo al grupo empresarial (familias, gobierno,
exportaciones); finalmente se obtiene el valor bruto de produccion por cada
empresa y por cada sector de la economia.

Las cifras correspondientes al bloque inferior, o sea, las filas de gastos,
depreciacion e impuestos, corresponden a parte de los gastos en los estados
de resultados empresariales, pero que no corresponden a los identificados
como insumos intermedios.

A diferencia del modelo de I/P, la informacion que se contempla corresponde a
los intercambios entre empresas y no entre sectores clasificados por productos
o0 ramas de actividad; también merece mencionarse la posibilidad de que una
empresa pueda producir y vender diversos productos que no corresponden a
un mismo sector, con lo que el origen de los insumos no corresponderia en su
totalidad al sector donde esta clasificada. Tedricamente existe una solucion
cuya factibilidad depende de la modernizacion de los procesos contables de
las empresas, a través de la adaptacion de sistemas de costos por
departamentos o centros de costos, lo que las habilitaria para informar
diferencialmente sobre los costos de cada tipo de producto y el origen sectorial
de los mismos.

2.3 El MIE y la teoria de la agencia.

2.3.1 Elementos de la Teoria de la Agencia.



La relacion entre propietarios y administradores surgida como un subproducto
de la delegacion necesaria de poder por parte de los primeros en los segundos
dado el crecimiento de las organizaciones empresariales y su ambito de accion,
da origen a multiples elementos que constituyen sus componentes y relaciones,
estas Ultimas en buena medida conflictivas. Lo anterior conforma, a grandes
rasgos, el objeto de analisis de la Teoria de la Agencia. “La empresa no es un
individuo. Es una ficcidon legal que sirve como un foco para un proceso
complejo en que los objetivos conflictivos de los individuos (algunos de los
cuales pueden representar a otras organizaciones) conviven en equilibrio
dentro de un sistema de relaciones contractuales”

La Teoria de la Agencia surgi6é en la década de 1970 a partir del andlisis de los
problemas de asimetria de informacion en los mercados imperfectos y del
examen sistematico de las relaciones econdmicas de tipo contractual. Parte de
una vision contractual de las relaciones econdmicas, sociales y politicas entre
los individuos que se caracteriza ‘por la existencia de contratos explicitos o
implicitos, en virtud de los cuales una de las partes, el Agente, asume la
responsabilidad de realizar determinadas actividades o funciones a cambio de
una compensacion y de cierta capacidad autbnoma de decision que le son
otorgadas por su contraparte, el Principal.*

Principales (propietarios) y agentes (administradores, gerentes), constituyen los
dos elementos fundamentales en la relacion de agencia, cuya hipotesis central
sostiene que las relaciones contractuales que se establecen entre los
individuos son razonables desde el punto de vista econémico. Esta teoria se
preocupa por los problemas derivados de la delegacién de autoridad para
tomar decisiones en el agente, comunes a numerosas relaciones contractuales,
en las que el principal encarga al agente la realizacién de tareas en su propio
beneficio, pudiendo surgir el problema de agencia si el principal y el agente
tienen problemas distintos, dado que cada uno de ellos actia en aras de su
propio interés, y el dltimo confia en una contraprestacion suficiente, que se
incrementa en tanto se aumenta el esfuerzo®.

El Principal se define como el individuo o centro de decision econémica que
puede derivar ganancia o pérdidas de la intervencion del Agente, a partir de las
decisiones econdmicas que enfrenten al primero a una informacién y/o accion
ocultas producidas por el segundo, dentro del marco de la relacién contractual®.

3Jensen, M.y Meckling, W. Theory of the Firm: Managerial Behavior, Agency Costs and
Ownership Structure. Articulo en Journal Financial Economics, N° 3, pag 311.

4Moreno, N. y Moreno, B., LOS PROBLEMAS DE AGENCIA EN LA AUDITORIA EXTERNA.
Articulo en Revista Legis del Contador N° 11, Julio-Septiembre de 2002, Bogota, Colombia,
pags. 49 y 50.

5Gago R., S. LA RELACION DE AGENCIA EN LA EMPRESA. ANALISIS Y CONTROL DE
LOS COSTES DE AGENCIA. Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, ICAC, Ministerio
de Economia y Hacienda, Espafia, 1991, pag.51.

6 Moreno, N. y Moreno, B., op. cit, pag. 43.



Estos dos componentes de la relacion tienen diferentes caracteristicas que se
manifiestan dentro de la relacién contractual y que actiian como variables. Una
de la principales peculiaridades atribuidas al agente es su aversion al trabajo, lo
gue no significa que se lo tipifiqgue como un vago, sino que prefiere realizar
menos trabajo para conseguir un resultado especifico. Para contrarrestar esta
actitud el principal puede utilizar ciertas herramientas que estimulen su
actividad, como incrementos salariales, promocion, autoestima, etc., es decir,
aspectos que signifiquen mejoras en su condiciébn que pesen mas que su
aversion al esfuerzo’.

Existen dos corrientes al interior de la Teoria de la Agencia: la Teoria Positiva
de Agencia (TPA) y la Teoria Normativa Principal-Agente (TNPA).

Las dos tratan de problemas contractuales entre partes inclinadas a la
consecucion de su propio interés, utilizando instrumentos matematicos y
estadisticos; sus bases descansan sobre la misma tautologia: el logro de la
minimizacion de los costos ocasionados por la armonizacion de intereses
divergentes utilizando la via contractual, ello es, reduciendo a la menor
expresion los costos de agencia, que surgen por cuanto las finalidades del
Principal y del Agente son divergentes?.

La TPA se centra en el analisis del entorno y de las técnicas de control que
obligan al agente a mantener una determinada conducta; también estudia el
disefio 6ptimo de la estructura de capital de la empresa teniendo presente la
divergencia de intereses entre los participes de ésta. Asi mismo analiza la
evolucion de la firma hacia formas diferentes, a medida que el grado de
especializacion de los activos y el coste al que esta disponible la informacion se
alteran. La TNPA investiga la problematica del reparto del riesgo entre el
principal y el agente con la finalidad de obtener un acuerdo Optimo que
armonice los intereses de ambas partes aun cuando existan asimetrias de
informacidn; ademas desarrolla las alternativas que tiene a su disposicion el
principal para lograr que el agente actie de acuerdo con sus deseos
estableciendo formulas que permitan reducir la posibilidad de fraude. Asi hace
factible la formalizacion de los conflictos de intereses entre el propietario y el
directivo de la empresa, enfocando a ésta como una maquina productora de
beneficios en que sus integrantes tienen otros intereses que los sociales®.

2.3.2 EI MIE como herramienta para reducir riesgos contractuales.

Las relaciones contractuales son por naturaleza conflictivas, se realizan hacia
futuro y por lo tanto estdn marcadas por algun grado incertidumbre acerca del
comportamiento de las partes, de la cantidad, calidad y asimetria de la
informacion.

" Gago R. S., op. cit, pag. 54.
8 [dem, péag. 46-48.
9 Ioidem, pags. 48 y 49.



Tales incertidumbres dan origen a dos tipos de problemas que han sido
investigados tanto desde la TPA como desde la TNPA. Unos son los que
surgen antes de la firma del contrato y que estan identificados como de
seleccion adversa. Otros son los que se presentan una vez se ha realizado el
contrato y se identifican como de riesgo moral.

La seleccién adversa tiene lugar cuando los individuos o las empresas se
aprovechan de los términos o de los precios que les resultan favorables y
ocultan informacion que les daria una mala calificacion en la evaluacion de la
contraparte, en el marco de la perspectiva de la relacion contractual. La
seleccién adversa de un agente se produce cuando los individuos o las
organizaciones logran ocultar o sesgar informacion que les daria una mala
calificacion y consiguen por diferentes medios una evaluacion favorable que
les permite aspirar a la funcion de agentes, sin cumplir estrictamente con los
términos exigidos por el principal. Los mercados laborales, financieros y la
eleccion de los representantes a las corporaciones publicas presentan un buen
nimero de ejemplos a este respecto’®.

El riesgo moral es utilizado para describir el riesgo de ciertas acciones que los
clientes, asociados o proveedores de bienes o servicios pueden emprender
después de establecer una relacion contractual. El riesgo moral consiste en el
dafio que un individuo o organizacion que ha sido favorecido con la confianza
de un principal puede ocasionar a sus contrapartes al perseguir sus propios
intereses en forma exclusiva o prioritaria, rompiendo los acuerdos, objetivos o
equilibrios suscritos en su contrato®?.

Empiricamente se puede comprobar que la existencia de los riesgos anotados
es inevitable en el funcionamiento de los mercados, por lo que la actitud de los
principales, inversionistas y, en general actores en estas relaciones sociales no
pueden hacer otra cosa que determinarlos lo mejor posible y tratar de
contrarrestarlos de la forma mas eficaz disponible. Profundizar en el estudio y
en las posibles soluciones de estos problemas informacion asimétrica ha sido
uno de los caminos que ha propiciado el desarrollo de las instituciones
financieras actuales, porque con tales soluciones se ha reducido el costo de las
asimetrias de informacion y se ha agregado valor al conjunto de las relaciones
econdmicas que se establecen en los mercados financieros??.

El MIE es basicamente un modelo orientado a disminuir la incidencia de la
incertidumbre en algunas de las decisiones que se toman al interior de un
grupo o conglomerado empresarial, ya que parte de un acuerdo entre agentes
de uno o mas principales que actlan en un escenario comuan, incierto pero

10 Moreno, N.y ..., op cit. pag 51.
11 ldem, pag. 51.
12 |bidem, péag. 52.



menos riesgoso que si el accionar de los entes empresariales se diera de
manera independiente.

La disposicion de un instrumento de planeacion como el MIE contribuye a
disminuir la inseguridad del agente al realizar el contrato con el principal, dado
que el esfuerzo requerido para lograr ciertas metas puede verse disminuido.
Uno de los supuestos que implica el MIE es el de la disposicién de informacién
entregada por los diversos componentes del grupo o conglomerado
empresarial, circunstancia que contribuye a la dotacion de una mejor base para
tomar las decisiones y acciones de gestién, en cumplimiento del contrato de
agencia. A mayor informacion para fundamentar las decisiones menor sera el
esfuerzo que se requiere del agente para realizar su gestion.

Asimismo, la disposicion de un conjunto de datos recibidos de la diferentes
empresas del grupo y los datos objetivo que se han acordado como metas a
alcanzar en un periodo determinado de tiempo de gestién por el conglomerado
empresarial, que de alguna manera se convierten en orientaciones mas o
menos obligatorias para las empresas del grupo, salvo excepciones
extraordinarias, constituye un soporte muy valioso para la gestiéon e incide de
manera importante en la disminucion de la incertidumbre, a la hora de tomar
decisiones en un ambito riesgoso de accién empresarial.

3. OBJETIVO DE LA INVESTIGACION: DETERMINAR LOS ASPECTOS
BASE PARA LA APLICACION DEL MIE A LA PLANEACION
MICROECONOMICA

La investigacion pretende determinar los elementos basicos que permitirian la
aplicacion del MIE a la planificacion estratégica de conjuntos empresariales. Tal
como lo anunciabamos en el punto 1, esta reflexion abordara los temas de
grupos empresariales, estrategias de direccion empresarial, técnicas de costeo
empresarial, sistemas de informacién basados en corrientes de efectivo y
procedimientos de consolidacion de estados contables, temas que
consideramos fundamentales para la aplicacion del MIE a la planificacion
empresarial. Este punto 3 lo dedicaremos a establecer las posiciones mas
destacadas en cada tematica que nos permitan disponer de referentes
suficientes para determinar, en el punto 4, los aspectos necesarios que hagan
posible el alcance del objetivo general de la investigacion. En el punto 5 se
desarrollara el proceso metodoldgico y se ilustrard con casos simulados de
aplicacion.

3.1 CONCEPTOS BASICOS SOBRE GRUPOS EMPRESARIALES

El mundo capitalista moderno estd caracterizado por la conformacién de
grandes grupos empresariales, que actuan tanto en el interior de un pais
como en el espacio internacional de los negocios. Es una alternativa de
desarrollo empresarial al que estan recurriendo las organizaciones en el actual



proceso de globalizacién de los mercados y de la internacionalizacion de la
economia, dindmica impulsada fundamentalmente por los paises del primer
mundo (EE.UU., U.E., Japébn, etc), por las grandes corporaciones
transnacionales de la producciéon, de los servicios y del sector financiero,
apoyados por los denominados organismos multilaterales de financiacion,
como el Fondo Monetario Internacional y el Banco Mundial.

Cuando se aborda analiticamente el contexto historico del desarrollo de la gran
empresa capitalista se llega a la conclusién de su tendencia progresiva a la
conformacion de grandes grupos en el que se desarrolla como componente
importante el rasgo financiero, que finalmente constituye el motor del
crecimiento empresariall3. Una via de desarrollo de las empresas es la de partir
de negocios de pequeila o mediana envergadura y paulatinamente ir
extendiendo su campo de accion hasta cubrir el &mbito de una region o un
pais. Una vez consolidado el negocio en tal ambito, las mas agresivas se
extienden a diversas partes del mundo a través de sucursales, subsidiarias,
filiales, etc., en ocasiones identificadas bajo nombres comerciales locales, en
otras, denominadas con sus nombres de origen que les dan el estatus
reconocido de sociedades multinacionales o transnacionales. A veces la
extension de los negocios se realiza mediante la colocacion de capitales
financieros que se van constituyendo en el medio de relacion para intervenir en
la decisiones de empresas de otras regiones o paises, hasta que éstas llegan a
pertenecer al grupo empresarial inversor, ya por el monto mayoritario de la
inversion, ya por el poder de decision adquirido.

El origen de la concentracion de poder econOmico en pocas manos, a través
de empresas, es por lo menos del fin del medioevo, cuando en Italia y en los
Paises Bajos se desarrollaron actividades mercantiles de gran envergadura por
familias que, como los Médicis, pasaron a la historia por su riqueza y habilidad
para los negocios. Sin embargo, no es sino hasta el advenimiento de la
revolucion industrial y el desarrollo del capitalismo moderno cuando se dan las
condiciones para que la producciéon en masa de bienes de producciéon y
consumo se pudiera hacer realidad, propiciando el crecimiento empresarial y la
conformacion de alianzas societarias, origen de los denominados grupos
empresariales.

Diversos son los factores que pueden influir en la conformacion del grupo
empresarial, dentro de los que pueden aparecer las razones de mercado, de
supervivencia empresarial, de poder econémico o politico etc. Los profesores
Mir, Rodriguez y Rabaseda!* proponen una clasificacion de factores que,
segun ellos, pueden presentarse simultaneamente o por separado como

13 Cea G., J.L. Modelos de comportamiento de la Gran Empresa. I.P.C. Madrid, Espafia, 1979,
pag. 21

14 Mir F.,Rodriguez L.. y Rabaseda J. Solucién General de la Consolidaciéon Contable a través
del estudio del Dominio Perfecto entre “n” Empresas. ICAC, Madrid, 1996



factores influyentes en la conformacion de un grupo empresarial. A
continuacion se realiza una breve sintesis de sus planteamientos:

Factores de indole econdmica: Economias de escala, basadas en la
disminucion del coste medio cuando se incrementa la produccion. El
punto de partida para la obtencién de economias de escala -consumo
degresivo de factores para diferentes niveles de produccién- se
encuentra en la propia ley de la division del trabajo, la cual, al avanzar,
permite incrementar la cantidad de producto obtenido por una cantidad
de trabajo dada. Otro tipo de economia de escala se presenta cuando
existen factores de produccion de naturaleza indivisible, como cuando
existe una capacidad de produccién alta, por la magnitud de la
capacidad instalada, lo que implica que los costos medios se
incrementan por la magnitud de los costos fijos, cuando el nimero de
unidades es bajo; en este caso el fenbmeno de la concentracién
industrial, al implicar mayores volimenes de produccion, puede ayudar a
salvar, al menos en parte, el problema de los costos fijos. Otra forma de
utilizacion optima de factores indivisibles es la que se presenta en la
gran empresa que puede contratar especialistas en diversas areas como
control financiero, investigacion de mercados, comercializacion, etc.
Cuanto mas proximo a su plena ocupacion sea capaz de trabajar un
determinado factor, mas bajos seran los costes unitarios. Asimismo del
trabajo de tales especialistas se derivaran economias en otras
direcciones.

Factores de indole financiera, sustentados en que la gran empresa goza
de mayores posibilidades de acceder a los mercados financieros, tanto
para la obtencion de recursos propios como ajenos, pudiendo obtener
recursos por mayor cuantia, a mas largo plazo y con menores costes
financieros. Medios de financiacibn como la emisién de obligaciones
guedan vedados para las pequefias empresas. Asimismo la consecucion
de recursos financieros mediante la emision de acciones, es un sistema
de financiacion mas propio de la gran empresa que de la pequefia.
Iguales facilidades se le presentan a la empresa de gran tamafio para la
obtencién de otro tipo de financiacibn menos usados como el leasing o
el factoring o la opciones de futuros, etc.

Factores psicolégicos, fundamentados en la aspiracion humana de
obtencion de satisfaccion de una cadena de necesidades jerarquizadas
en una serie de niveles, no siendo una motivacion de conducta la
necesidad ya satisfecha. Las empresas, una vez alcanzados los fines
primarios de supervivencia, seguridad y estabilidad, empiezan a ser
motivadas por una serie de factores de tipo psicoldgico, que inciden en
sus directivos, tales como los que se refieren a su propia autoestima y
reputacion.



Factores de indole legal y fiscal, basados en los ordenamientos
regulativos de los diferentes paises. La Economia Empresarial propone
formas de concentracion de unidades productivas lo cual es apoyado por
la mayoria de los paises, pero hasta un cierto limite que una vez
sobrepasado se considera pernicioso para la economia en general. En
tales direcciones se orientan las normas legales vy fiscales: tanto para
apoyar con incentivos la conformacion de grupos Yy alianzas
empresariales que favorezcan la produccion y generacion de riqueza,
como en la creacion de herramientas que permitan el adecuado control
de las actividades empresariales, para evitar figuras monopolisticas que
pudieran perjudicar el orden econémico general.

Ahora veamos desde una perspectiva tedrica que se concibe como grupo
empresarial:

Para el tratadista Cuervo Arango®® la constitucién de un grupo empresarial
debe cumplir, al menos, los siguientes tres requerimientos:

Union de empresas como consecuencia de la toma de participaciones
por parte de una sociedad matriz o dominante, que implica una relacion
de dependencia directa o indirecta.

Unidad de administracion, que conlleva la capacidad de influir en las
decisiones de las empresas del grupo, aunque en algunos casos o0
periodos la empresa dominante o matriz tenga una actitud pasiva.

Una logica o proyecto de creacién de valor, es decir, se presupone que
el grupo se configura porque existen razones econdmicas que hacen
gue su existencia aporte valor a la simple suma de las empresas que lo
forman, incluidas las posibles razones fiscales.

Para otros tratadistas, la calidad de grupo empresarial se adquiere cuando
existe unidad econdémica y de decision, asi:

Los grupos de sociedades se pueden definir como aquel conjunto de
sociedades que teniendo personalidad juridica independiente forman
una unidad econdmica. El concepto de unidad econémica se debe
entender en un sentido amplio, es decir, como una unidad de decision
para todas las sociedades del grupo sin atender si los distintos procesos
productivos que se desarrollan por las mismas, debidamente integrados,
forman o no un ciclo econémico?®.

15 Cuervo A. Las Corporaciones Industriales y Financieras. Articulo en Revista de Economia, n.
9, 2° trimestre de 1991.

16 pefia Alvarez, F. El Grupo de Sociedades: su problemética fiscal. Revista Espafiola de
Financiacion y Contabilidad, No. 25, jul-sept. 1978, pag. 109.



e La empresa moderna y de cierto tamafio se puede configurar como un
grupo de sociedades y de establecimientos que giran en torno a una
sola unidad de direccion, por tanto, de control, y con una o varias
propiedades. En muchas ocasiones el concepto de empresa se
representa por lo que se conoce como “grupo”, dado que éste constituye
una unidad financiera y de decision, es decir, que puede ser defendido
como unidad econémical’.

e Los grupos de sociedades se pueden definir como un conjunto de
empresas, diferenciadas juridicamente, que constituyen una realidad
economica, distinta de las partes que lo forman, con un Unico centro de
decision estratégico?s.

En muchos paises se ha definido al grupo empresarial como un ente sujeto a
ciertas obligaciones de indole legal, comercial y tributaria.

Por ejemplo en el caso de Espafial®, la regulacion existente hasta mediada la
década del noventa ha sido fragmentaria e insuficiente, hallandose en la mayor
parte de las ocasiones difuminada en normas sobre muy diversos campos y
rara vez relacionadas entre si. Con la Ley de Reforma parcial y la adaptacion
de la legislacion a la CEE en materia de Sociedades, de 25 de julio de 1989, se
dedica a la presentaciéon de las cuentas de los grupos de sociedades, siendo
definidos éstos, por primera vez, en la legislacion mercantil espafiola. La Ley
19 de 1989 establece de forma indirecta el grupo empresarial cuando dice que
cuando un socio, siendo socio de otra sociedad, cumple alguna de las
siguientes condiciones respecto de la primera: posee voto mayoritario; ostenta
facultad de nombramiento de los miembros del Consejo de administracion; ha
ejercido tal derecho de nombramiento de la Junta de Administracion en el
ejercicio en que se formulan cuentas consolidadas y durante dos periodos
anteriores, se estd ante un socio mayoritario que debe cumplir con la
presentacién de cuentas anuales e informe de gestion consolidados. El Real
Decreto 1815 de 1991, sobre normas para formulacion de cuentas anuales
consolidadas define el Grupo de Sociedades como el formado por la sociedad
dominante y por una o varias sociedades dependientes.

En el caso de Colombia la legislacién comercial contempla dos conceptos
relativos al tema: grupo econdémico y grupo empresarial. EI Grupo Econémico
esta compuesto por una 0 mas entidades en las que una, denominada matriz,
ejerce control sobre la o las otras; en el segundo ademas de presentar la
situacion de control presenta unidad de propdsito y de direccién. En el articulo

17 Bueno C. et al. Economia de la Empresa. Andlisis de Decisiones Empresariales. Ed.
Pirdmide, Madrid, 1982, pag. 50.

18 Condor L. Cuentas Consolidadas. Aspectos Fundamentales en su Elaboracion. ICAC,
Madrid, 1988. Péag. 56.

19 Mir et alt., op. cit.,pags. 18 y ss.



28 de la Ley 222 de 1995 se introduce el concepto de Grupo Empresarial. Sus
presupuestos de existencia, son que ademas de existir la situacién de control o
subordinaciéon, se verifique la unidad de propdsito y direccién entre las
entidades vinculadas. Se indica que existe tal unidad cuando la existencia y
actividades de todas las entidades persigan la consecucion de un objetivo
determinado por la matriz o controlante en virtud de la direccidon que ejerce
sobre el conjunto, sin perjuicio del desarrollo individual del objeto social o
actividad de cada una de ellas?°. La obligaciéon de elaborar y presentar los
estados financieros consolidados por parte de la matriz o controlante, esta
contemplada en el articulos 122 del decreto 2649 de 1993 y 35 de la Ley 222
de 1995. El primero dice: “El ente econdmico que posea mas del 50% del
capital de otros entes econdmicos, debe presentar junto con sus estados
financieros basicos, los estados financieros consolidados, acompafiados de sus
respectivas notas. No se consolidan aquellos subordinados que: 1. Su control
por parte del ente matriz sea impedido o evitado de alguna forma, o 2. El
control sea temporal. Los entes no consolidados deberan ser objeto de
revelacion. La consolidacion debe efectuarse con base en estados financieros
cortados a una misma fecha. Si ello no es posible, se podran utilizar estados
con una antigiiedad no mayor de tres meses. Al prepararse una consolidacion
contable se tendran en cuenta como principios fundamentales que un ente
econdémico no puede poseerse ni deberse a si mismo, ni puede realizar
utiidades o excedentes o pérdidas por operaciones efectuadas consigo mismo.
Debe revelarse separadamente el interés minoritario en entes subordinados y
clasificarlo inmediatamente antes de la seccidn de patrimonio.” El mencionado
articulo 35 dice: "La matriz o controlante, ademas de preparar y presentar
estados financieros de proposito general individuales, deben preparar y difundir
estados financieros de propdsito general consolidados, que presenten la
situacion financiera, los resultados de operaciones, los cambios en el
patrimonio, asi como los flujos de efectivo de la matriz o controlante y sus
subordinados o dominados, como si fuesen los de un solo ente."

Adicionalmente, la Ley 488 de 1998, correspondiente a la udltima reforma
tributaria, también establecié la obligacién de presentar los estados financieros
consolidados ante la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales DIAN, a
mas tardar el 30 de junio de cada afio. El articulo 95 de la mencionada Ley
dice: "Obligacion de informar los estados financieros consolidados por parte de
los grupos empresariales. Para efecto de control tributario, a mas tardar el
treinta (30) de junio de cada afio, los grupos econémicos y/o empresariales,
registrados en el Registro Mercantil de las Camaras de Comercio, deberan
remitir en medios magnéticos, a la Direccion de Impuestos y Aduanas
Nacionales sus estados financieros consolidados, junto con sus respectivos
anexos, en la forma prevista en los articulos 26 a 44 de la Ley 222 de 1995, y
demas normas pertinentes."

20 superintendencia de Sociedades. Ministerio de Desarrollo Econémico. Principales
Pronunciamientos Grupos Empresariales y Situaciones de Control. Santafé de Bogot4, 1999.



En otra perspectiva organizativa pero con algunos rasgos similares a la de los
grupos empresariales, grandes negocios que fabrican y comercializan articulos,
tanto diversos como homogéneos, optan por desarrollar un cierto tipo de
estructura organizacional, que en la clasificacion de Mintzberg se denomina la
forma divisional?l, en la que la empresa se transforma en un conjunto de
entidades semiautbnomas acopladas mediante la estructura administrativa
central. La forma divisional surge como una agrupacion para atender los
mercados, donde cada divisibn se ocupa de sus propias actividades de
compras, ingenieria, produccion y mercadeo. La dispersion o duplicacion de la
funciones operativas minimiza la interdependencia entre divisiones, permitiendo
que cada divisiéon funcione como una entidad semiauté noma, sin necesidad de
coordinarse con la demas. Bajo esta forma de organizacién, las divisiones
disponen del poder preciso para gestionar sus propias unidades, controlando
las operaciones y determinando las estrategias para los mercados de los
cuales se ocupan. En tales condiciones las divisiones tienen que formular sus
propias estrategias de productos, determinar cdmo competiran en el mercado,
fijar los precios de los productos, establecer las fechas de entrega, definir las
lineas de distribucién y el disefio de los productos. Ante esta politica de
descentralizacion la sede central conserva algun poder en los siguientes
puntos: determinacion de objetivos corporativos, planificacion estratégica,
determinacion de politicas basicas, finanzas, sistemas de contabilidad,
investigacion basica, consumacion de fusiones, compras, aprobacién de gastos
de capital por encima de determinados limites, determinaciéon de salarios
directivos y seleccion de los mismos. Muchas de las caracteristicas aqui
consideradas hacen de la forma divisional una organizacion que por su
independencia parcial y ante objetivos corporativos deba responder a ciertas
politicas que requieren de instrumentos de planificacién y de coordinaciéon
parcial de tareas, tal y como funciona una empresa dentro de un grupo
empresarial.

3.2 ESTRATEGIAS DE DIRECCION EMPRESARIAL

Para abordar esta problemética, en los afios setenta y ochenta pasados, se
desarrolld la técnica de la planificacion estratégica, actualmente de gran
aceptacion en el medio empresarial cuando se trata de enfrentar la
problematica de la globalizacion econémica. Se concibe la planificacion
estratégica como la fijaciéon de metas a corto plazo y objetivos a largo plazo,
con su correspondiente asignacién de recursos y disefios de sistemas de
decision y control que permitan la consecucion tanto de las metas como de los
objetivos. La estrategia, como via para el alcance de metas y objetivos, es el
resultado del andlisis estratégico del problema.

21 Mintzberg H. La Estructura de la Organizaciones. Ariel, Barcelona, Espafia, 1990. PAags. 426
y Ss.



Los modelos de formacién de los grupos empresariales son diversos,
dependiendo del comportamiento de muitiples variables tales como
necesidades de produccién, comercializacion, financiacion, gestion,
condiciones del entorno interno y externo, etc. Tales variables pueden
obedecer a una de las siguientes dos circunstancias: procesos de gran
expansion de la empresa, tanto a nivel de productos como de mercados; o
situacion de crisis econdmica que pone en peligro la supervivencia
empresarial??.

La conformacion de un grupo empresarial se origina a partir de alguna
estrategia orientada a la diversificacién de la produccién o a la incursion en
nuevos mercados. Segun Bueno C. para optar por tal decision generalmente la
empresa ha pasado, a través de un proceso natural, por una etapa de
expansion interna hasta alcanzar las etapas de diversificacion interna y
externa?s,
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Grafico 1 ESTRATEGIAS DE CRECIMIENTO?

En el grafico 6.1, Bueno C. recoge, en un sistema de ejes estratégicos, las
diversas posibilidades por las cuales una empresa puede optar por una
perspectiva de crecimiento. En el eje de las ordenadas, la expansion se refiere
a la continuaciéon del actual campo de actividad de la empresa; la
diversificacién se refiere a la adopcion de nuevas relaciones producto-mercado.
El movimiento de la organizacion de arriba hacia abajo, en este eje, implica una
estrategia de diversificacion y aumento en productos fabricados y/o mercados
atendidos. En el eje de las abscisas, se contemplan las opciones de desarrollo
interno, hacia mercados analogos, y las opciones de desarrollo externo, hacia
mercados nuevos, a través de la adquisicion y de control de empresas en
funcionamiento. Cada cuadrante significa una estrategia, asi: el cuadrante I,
expansion interna significa la consolidacion de la organizacion actual en cuanto
a mercados y productos; el IlI, diversificacion interna, se orienta al incremento

22 Bueno C., E. Direccion Estratégica de la Empresa. Piramide, Madrid, 1991. Pag. 23
23 [dem, péag. 325
24 bidem, péag. 223



de mercados y/o productos atendidos por la organizacion empresarial actual.;
el lll, diversificacion externa implica el incrementos de mercados y/o productos
ampliando el nimero de empresas en funcionamiento que se controlan; y el IV,
expansion externa, significa la continuacion de la politica actual de
productos/mercados pero incrementando el nimero de unidades empresariales
en funcionamiento que se controlan.

Siguiendo a Bueno C.25, la empresa tiene cinco alternativas estratégicas, asf:

1.

2.

Mantenerse en su actual relacion producto-mercado, buscando una
mayor penetracion o cuota de mercado.

Conservar sus productos actuales para buscar nuevos mercados, es
decir elegir expansion geografica, como puede ser la diversificacion
internacional.

Concentrarse en el mercado o segmento de origen y crecer por la via de
nuevos productos de caracter complementario a los tradicionales.
Manteniéndose en el mercado de origen, sustituir sus productos actuales
en declive, redefiniendo su campo de actividad en funcion del ciclo de
vida de aquellos.

Buscar nuevas relaciones producto-mercado, es decir, perseguir la
diversificacion total.

La estrategia de diversificacion puede clasificarse en tres grupos y cuatro
alternativas, ya sea que se desarrolle en el marco de un solo pais o0 a nivel
internacional, asi 26:

1.

2.

Diversificacion simple o de reforzamiento:

e Desarrollo horizontal: Representa el crecimiento de la empresa a
través de productos elaborados con tecnologias afines a la actual,
con lo que la empresa puede ofrecer una gama de productos
mejorados 0 nuevos, pero dentro de una cadena productiva
(cuadrante V).

e Integracion vertical: Se presenta cuando la empresa configura su
campo de actividad como un sistema jerarquico, compuesto por las
etapas productivas y de distribucién, bien de abajo hacia arriba o
viceversa, con el fin de controlar todo el proceso econémico, desde
los productos intermedios hasta los finales (Cuadrante II).

Diversificacion concéntrica o de proximidad.
Se basa en el aprovechamiento de la experiencia técnica, comercial,
etc., de la empresa para ir orientando sus inversiones, en una u otra
direccién, hacia los productos y mercados mas cercanos a los
actuales (Cuadrante ).

25 |bidem, pag. 325
26 |bidem, pags. 328 y ss.



3. Diversificacion conglomeral o total.

Representa la alternativa mas ambiciosa, con mas riesgo y, también,
la menos utilizada por las empresas. Bajo esta alternativa la empresa
puede perder su identidad respecto a su campo de actividad
principal, actuando en productos y en mercados totalmente
diferentes. Esta estrategia suele producirse mas por un proceso de
crecimiento externo, a través de absorciones y fusiones, que por
crecimiento interno (Cuadrante III).

Dentro de las diversas teorias acerca de la direccion estratégica de empresas y
en orden al propdsito del presente trabajo es pertinente citar la posicién de
Michael Porter?’ con relacién al tema, por cuanto aborda como estrategia de
direccion la busqueda del liderazgo en diversos frentes de gestidn, accién que
requiere de la adopcion de diversas opciones administrativas, incluso
integraciones mucho mas atrevidas que muchas de las adoptadas por los
denominados grupos empresariales, que exigen el uso de herramientas
adecuadas de planificacion empresarial. Y es aln mas apropiada la referencia
cuando se estudia la problematica de direccion empresarial en ambitos como el
latinoamericano, en el cual el uso de herramientas depuradas de gestidén es
aun escaso.

“El empresario de habla hispana desarrolla frecuentemente su empresa en un ambiente de
especial escasez de recursos. No debe continuar fijando sus estrategias de competencia en
base a un criterio de prueba y error; no puede darse ya ese lujo. La empresa latinoamericana
vive la necesidad apremiante de incrementar su productividad, de convertir muchos de sus
sectores en competitivos a nivel internacional. So6lo asi podré aspirar al pleno empleo dentro
de un crecimiento importante en su natalidad. El indice de fracasos debe necesariamente ser
menor al de los paises altamente industrializados. Y un factor de éxito indiscutible es la
precision en el andlisis sectorial que es el tema central en el estudio de Porter.”28

En el trabajo de Porter se identifica una variante al denominado grupo
empresarial caracterizado por varios autores, como se Vio antes, por ciertos
rasgos particulares como el de estar conformado por diferentes sociedades
pero unidas por la propiedad, la direccion y el control. Porter se refiere al grupo
estratégico como al conjunto de empresas en un sector industrial que siguen
una misma o similar estrategia a lo largo de las, denominadas por él,
dimensiones estratégicas 2°, donde la caracteristica de direccién aparece

27 porter M. Estrategia Competitiva, CECSA, México, 1991.

28 Porter M. Op. cit. Prefacio escrito por Garza |. Miguel, Director General de CECSA. Péag. 11
29 Las dimensiones estratégicas seglin Porter contienen las posibles opciones estratégicas de
una empresa en un sector industrial: especializacion, identificacion de la marca, empujéon \s.
jalén, seleccion del canal, calidad del producto, liderazgo tecnolégico, integracion wertical,
posicién de costo, servicio, politica de precios, apalancamiento, relacién con la casa matriz y
relacion con los gobiernos nacional y anfitrion. Idem, pags. 146 y ss. Dentro de esta
caracterizacién y para propoésitos del presente trabajo hay varias estrategias que son mas
interesantes que otras como la integracion vertical, posicién de costo, servicio, relaciéon con la
casa matriz, que de alguna forma se orientan a que la organizacién empresarial se dirija de tal
forma que una empresas aporten las materias primas a las otras hasta la fabricacion del



implicita pero no se consideran los aspectos de propiedad o de control. Una
industria podria tener una cantidad amplia de alternativas contenidas entre dos
extremos, desde un solo grupo estratégico, si todas las empresas siguieran
esencialmente la misma estrategia, hasta la alternativa de que cada empresa
representara un grupo estratégico diferente. Pero por lo general existen
pequefos grupos estratégicos que se convierten en representativos del sector.
Esta perspectiva presenta un panorama mucho mas amplio y propicio para la
conformacion de conjuntos empresariales, ya que al tener como factor
cohesionante principal el interés de dominar ciertos mercados sin la condicion
de establecer nexos de propiedad y/o de control, la dinamica de las alianzas y
pactos mercantiles se hace méas expedita y funcional.

3.3 TECNICAS DE COSTEO EMPRESARIAL?30

Se concibe la Contabilidad de Costos como un subsistema dentro del sistema
de Contabilidad General que tiene como propdsito suministrar informacion
sobre la produccién y formacién interna de los precios de costo y venta,
fundamentada en leyes técnicas de produccion, leyes sociales de organizacién
y leyes econdémicas de mercado, a traves de la captacién, medicion, valoracion,
registro y control de la circulacion interna de valores.

3.3.1 Conceptos basicos

A continuacion se presentan definiciones aproximadas de algunos de los
elementos de la Contabilidad de Costos.

Costo.

Conceptualmente se define costo como el sacrificio 0 consumo, de bienes y
servicios, valorado en dinero para la produccion, que constituye el objetivo de
la empresa3!l. El profesor Erich Schneider define costo como el equivalente
monetario de los bienes aplicados o consumidos en el proceso de produccions2,
En el plan General de Contabilidad espafiol de 1978 se definio costo como la

producto final y de los posibles complementarios, mercadeo de los mismos y cobro de los
ingresos correspondientes.

30 En este apartado seguimos fundamentalmente la obra del profesor Carlos Mallo Rodriguez,
Contabilidad Analitica, publicada por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas de
Espafia, en 1991, por considerarla, en nuestro modesto criterio, un tratado bien formulado,
riguroso y completo, sobre la Contabilidad de Costos.

31 pedersen, H.W. Los costes y la politica de precios, Ed. Aguilar, Madrid, 1958. Citado por
Mallo R., op. cit., pag. 409.

32 Schneider, E. Contabilidad industrial, Ed. Aguilar, Madrid, 1962. Citado por Mallo R.,op. cit.,
pag. 409.



medida y valoracion del consumo realizado o previsto por la aplicacion racional
de los factores para la obtencién de un producto, trabajo o servicio33,

Como todo proceso complejo de informacion, la Contabilidad de costos no
arroja una informacién univoca sino variable dependiendo de los multiples
enfoques que pueden adoptarse en el proceso de calculo y segun los objetivos
de la informacion que se esté construyendo.

Factor.

Se denomina factor cada uno de los medios o elementos de produccion
naturales o previamente elaborados que son utlizados en la funcion de
transformacién econémica y se clasifican en dos grandes grupos: factor-capital
(materias primas, materias auxiliares, maquinaria, equipo, recursos financieros,
etc.) y factor-trabajo (fuerza de trabajo)

Proceso.

Es la funcibn o conjunto de operaciones que, mediante el uso de una
tecnologia y de una estructura dada, transforma factores, materias primas o
entradas (inputs) en productos, servicios o salidas (outputs).

Producto.

Se define como producto (bien material) o servicio (bien inmaterial) la salida
(output) de un proceso economico, representando, en suma, el objetivo de la
funcion de transformacion.

Rendimiento.

Se concibe como rendimiento de un proceso econdémico la cantidad de
productos o salidas que el mismo obtiene por unidad de tiempo de
transformaciéon, en términos absolutos. La comparacion de la capacidad
potencial de rendimiento con la realmente producida servira para definir el
grado de eficaciatécnica del proceso.

Precio.

Es la expresion monetaria asignada a un producto o servicio segun la
valoracion realizada por el mercado o por el calculo en términos de oportunidad
del valor del trabajo realizado en la propia Empresa, a partir del costo de los
factores y del margen de ganancia, en un momento determinado de tiempo.

33 Plan general de Contabilidad, Ministerio de Economia y Hacienda. ICAC, Madrid, 1986. Pag.
337.



Margen de ganancia.

Es la diferencia entre los ingresos por venta y los costos de produccion
directamente vinculados a la obtencién y venta de un producto o servicio. El
margen puede ser industrial o comercial. Cuando la Empresa puede distinguir
entre costos variables y costos fijos en relaciéon a un producto o grupo de
productos se entiende por Margen de Cobertura la diferencia entre los ingresos
y los costos variables correspondientes.

Resultado.

Es el excedente positivo (ganancia) o negativo (pérdida) obtenido en un
periodo determinado por la Empresa o una parte organica de la misma
(division, departamento, seccion, etc.) a través de la diferencia entre los
ingresos Y los costos determinados en la Contabilidad de Costos.

Lugares de costos.

Son los centros o las actividades que acumulan el costo en los portadores y
representan los dérganos activos realizadores y decisores de la actividad
econémica y en esta calidad deben considerarse como los Unicos gestores
capaces de maximizar el rendimiento y minimizar el costo, en orden al
cumplimiento de los fines organizacionales.

Portadores de Costos.

Son los elementos componentes del bien o servicio producido, que acumulan
valor, desde el inicio del proceso hasta su culminacién en el acto de venta del
producto o finalizacion del servicio.

3.3.2 Programas de Investigacion en la Contabilidad de Costos

El profesor Mallo Rodriguez 34 identifica tres programas o enfoques de
investigacion vigentes en el desarrollo de la Contabilidad de Costos, algunas de
cuyas caracteristicas y logros pueden resumirse asi:

El enfoque del calculo del costo y de la valoracion. La tarea de determinar los
costos de fabricacién de los productos y servicios ha constituido el objetivo
inicial de la contabilidad analitica, unido al problema de la valoracion de los
factores y productos que permanecen en la estructura de inversién final del
periodo. Este objetivo implica para su solucidn establecer procedimientos para
los costos directos e indirectos sobre los productos o sobre los ingresos del
periodo. Para ello se han utilizado varios modelos, entre los que se destacan el
modelo inorganico, que construye el costo del producto como agregacion

34 [dem, pags. 381 y ss.



directa del costo de los factores divididos en materias primas, en mano de obra
y costos indirectos de fabricacion, llevando los gastos comerciales a liquidarse
directamente con los ingresos del periodo. Como desarrollo de este programa
se formula el modelo del Costeo Directo, que propugna eliminar el problema de
la distribucién de los costos indirectos, tanto para el calculo del costo de los
productos, como para la valoracién de existencias y que propone que el costo
del producto esté integrado Unicamente por los costos directos. En un principio
se asimilé costos directos a costos variables y posteriormente se amplié este
concepto para incluir los costos fijos que tuvieran relacién directa con los
productos.

El segundo enfoque de la Contabilidad de Costos se denomina programa de
planificacion y control. Esta éptica contempla los desarrollos que se han
realizado en la normalizacibn y estandarizacion de los consumos vy
rendimientos de la actividad econdmica interna dentro de la empresa, para
pasar, posteriormente, a la modelizacidn global de la planificacién empresarial,
la ejecucion presupuestaria y el control representado por el calculo del
resultado interno y sus desviaciones. Este programa se origina en los trabajos
de la escuela alemana de economia empresarial de la cual el profesor Eugenio
Schmalenbach fue uno de sus principales gestores al elaborar la primera
propuesta de planificacién contable empresarial, en la que aparecian todas las
fases de la Contabilidad de Costos: clasificacion, localizacion, imputacion y
calculo del costo de la producciéon vendida; y donde se estipulaba como uno de
los objetivos de la Contabilidad Analitica el control de las diferentes secciones y
talleres y el célculo de desviaciones. Trabajos posteriores han enriquecido el
desarrollo de este programa, como el modelo de Contabilidad Interna francés y
el de Contabilidad Analitica espafiol, el cual establece dos grandes objetivos
para la Contabilidad de Costos, que son: el primero proporcionar la informacion
base para la planificacion y el control de la actividad interna de la empresa y el
segundo, valorar los inventarios de la empresa y los trabajos elaborados por si
misma.

El tercer enfoque actual se denomina programa de toma de decisiones y
cuenta dentro de sus antecedentes los continuos esfuerzos que ha realizado la
Contabilidad para la construccién racional de los precios. Dentro de sus
realizaciones se incluye la formulacién de precios estandar en el que se
incluyeron los costos industriales, las amortizaciones y los costos de capital;
también se desarrolld6 bajo este programa la discusion sobre el principio del
coste total, asi como el calculo de los precios de transferencia utilizado en las
empresas multinacionales. Por otra parte, se contempla como propio de este
programa el modelo input-output desarrollado por Leontief, el cual ha
proporcionado importantes estudios con finalidad predictiva en la disciplina
contable. También Se ha utilizado la informacion de la Contabilidad de Costos,
dentro de esta orientacion para mdultiples usos entre los que podemos citar:
para el andlisis del equilibrio econdmico empresarial, para decisiones de
fabricar, alquilar o comprar una determinada inversion, para las decisiones de
aceptacion o rechazo de pedidos, para definir el tamafio 6ptimo de la planta,



para reduccion de costos por efecto del aprendizaje, sobre valoracion de
incentivos, entre otros.

3.3.3 Clasificacion de los modelos de Contabilidad de Costos

Los modelos de Contabilidad de Costos vigentes en la actualidad pueden
clasificarse en cinco niveles que responden a varios criterios de ordenacion,
gue van desde las actividades econdmicas de las empresas hasta las formas
de costeo de la produccion individual o en serie.

En primer término (nivel 0), a una subdivision funcional de la actividad
empresarial, pudiendo ser: industriales, comerciales, servicios, agricola-
ganaderas y extractivas.

El nivel 1 clasifica los modelos de costos segun los criterios de incorporaciéon
de los factores de costos indirectos al precio de costo de los portadores o al
periodo en que se consumen, dando lugar al costeo total o por absorcién, en el
primer caso y al costeo directo en el segundo. El primero incorpora todos los
costos, tanto fijos como variables, al costo de los portadores elegidos. En el
segundo solamente se incorporan los costos directos, ya sean fijos o variables.
El resto, los indirectos se suman a los gastos de administracion y venta del
periodo.

El nivel 2 clasifica segun si se reflejan o no, en los modelos de costos, las
estructuras de jerarquia, comunicacion e informacion empresarial,
representadas por las secciones de costos, siendo en el primer caso
inorganicos, cuando el modelo no refleja las estructuras; en este caso se
relacionan las entradas con las salidas, a través de reglas precisas o
aproximadas, de tal manera que el total de la entrada de un periodo se imputa
a la salida o a los resultados del mismo. En el segundo caso, los costos
organicos se presentan cuando el sistema de costos refleja la estructura y se
integra dentro del modelo de gestidn de la organizacion empresarial, amplia su
campo de actuacion, asi como sus vinculaciones en orden a una mayor aptitud
para contribuir a los fines generales de la entidad. En el medio anglosajon
americano y su area de influencia, especialmente el latinoamericano, se
conoce esta modalidad como Costos ABC o Costeo Basado en Actividades.

El nivel 3 hace referencia a una doble consideracién temporal, donde las
variables del sistema son captadas, medidas y representadas segun los valores
reales o histéricos, o segun los valores estandar o predeterminados; esta
clasificacion puede hacer referencia también a un aspecto de control en el que
las variables estandar son variables normas y las histéricas son variables
reales, realizandose el control por contraste entre los valores reales y el valor
asignados a la variable norma.



Finalmente, el nivel 4 esta representado por el calculo de los costos a través
del célculo de los portadores, ya sean éstos por unidad o pieza, por pedidos u
ordenes o por totales en la produccion homogénea en masa.

GRAFICO 2 CLASIFICACION DE LOS MODELOS DE CONTABILIDAD DE COSTOS

Nivel 0 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4

Comerciales Por unidad o
Costeo por Inorgénico Histdrico pieza

Industriales absorcién

Servicios Por pedidos u

ordenes

Costeo directo Organico Estandar

Agric-ganader. Por totales

Extractivas

3.3.4 Clases de costos o consumos.

Desde la vision marginalista econémica se han diferenciado cuatro clases de
costos asi:

e Costos 0 consumos totales que pueden ser fijos o variables.

Los costos totales estan constituidos por la sumatoria de los costos fijos
totales y de los costos variables totales, causados en un periodo de
tiempo determinado. Los costos fijos totales estan conformados por la
sumatoria de todos los costos que no varian aunque varie el volumen de
la produccién. Los costos variables totales se determinan por la
sumatoria de todos los costos cuyo monto varia en relacion con el
volumen la produccion.

Puede formularse esta clasificacion asi:

Ct(x) = Ctt + Cwv (X)



e Costo o consumo medio total.

Esta conformado por el cociente de la division del costo total entre la
cantidad de produccion x, y se puede significar asi:

Cmi(X) = Ct/x = (Ct(X)— Cw(X))/ x
e Costo o consumo medio variable.

Estd constituido por el cociente arrojado de la divisién de los costos
variables totales entre el volumen de la produccion X, y se representa
asi:

Cmv(X) = Cwv(X)/x

e Costo o consumo marginal

Es aquél que se forma cuando se incrementa la produccion en una
unidad o en una cantidad pequefia adicional. Es el limite de la relacién
por cociente entre el incremento del costo y el incremento de la cantidad
obtenida de producto, cuando ésta tiende a cero. Se expresa asi:

AC(X) dC(x) dCv(x)
C'=lim. Ax—o = =
AX dx dx

3.4 SISTEMAS DE INFORMACION BASADOS EN FLUJOS DE EFECTIVO

Como complemento a la informacion econdémico-financiera derivada de los
modelos contables basados en el criterio de la agregacién o el devengo,
paulatinamente se han ido formulando estados contables complementarios que
se fundamentan en el criterio de los flujos de efectivo (basados en los flujos
monetarios y no en los fisicos), unos que utilizan los movimientos de efectivo
pasado (Estado de Flujos de Efectivo, como el contemplado en el D. 2649/93 y
en el pronunciamiento N° 8 del Consejo Técnico de la Contaduria valido para
Colombia; en el ambito internacional esta vigente la Norma Internacional NIC 7)
y otros basados en las posibles operaciones de efectivo futuras, denominados
Estados Presupuestados de Efectivo o Presupuesto de Caja.

Los informes basados en el efectivo se justifican desde diferentes puntos de
vista, tales como:



1. Permiten establecer la capacidad de la Entidad para generar flujos
futuros de efectivo que le permitan pagar las diversas obligaciones
relativas al giro ordinario de sus operaciones.

2. Ayudan a determinar la capacidad de la Organizacion para generar los
recursos financieros necesarios para cumplir con los compromisos
extraordinarios.

3. Permiten analizar y explicar las diferencias de las partidas componentes
del efectivo integrantes de los estados de balance.

4. Facilitan la asociacion de los diversos recaudos y desembolsos y sus
corrientes reales originarias.

Las operaciones que afectan el efectivo y que originan flujos que incrementan o
disminuyen la tesoreria de la Entidad pueden clasificarse en tres grupos:

1. Actividades originadas en el proceso productivo, como el cobro de una

cuenta por cobrar a un cliente, una venta de contado o el pago a un proveedor
0 a un asalariado, la compra al contado de una maquinaria, etc.

Secuencia de las operaciones del proceso productivo:

TESORERIA > PRODUCCION > TESORERIA

Estas operaciones se manifiestan como flujos monetarios y han sido originadas
en flujos fisicos de bienes y servicios. Son identificadas como ciclo de
explotacion 39,

“A nivel de las operaciones de explotacidn, la secuencia revierte el caracter de
un ciclo en razon del aspecto repetitivo y ordenado de las diferentes fases que
interviene en su desarrollo.

El ciclo de explotacion esta constituido por el conjunto de operaciones
realizadas por la empresa para producir bienes y servicios e introducirlos en el
mercado.

En su desarrollo genera un excedente monetario correspondiente a la
diferencia entre el montante de los consumos empleados en la produccion vy el
montante de los ingresos correspondientes a las ventas. El ciclo de explotacion
se caracteriza por la existencia:
e de varias fases correspondientes a los procesos de produccion y de
comercializacion;
¢ de desfases entre los flujos fisicos y los flujos monetarios. En efecto, las
compras no son abonadas al contado, normalmente, del mismo modo

35 Del Cuadro de Financiamiento al Cuadro de Flujos. Consejo Superior de la Orden de
Expertos Contables. ICAC, Madrid, 1983.



gue el importe de las ventas no suele ser cobrados en el momento en
gue las mismas se efectuan”

2. Actividades de financiacion del negocio, como la emisiéon y colocacion de
bonos o acciones, la obtencidén de un crédito a corto o largo plazo, el pago de
un préstamo o la redencion de bonos. Son operaciones que se manifiestan
anicamente como flujos financieros, con dos momentos, uno cuando
incrementan la tesoreria, momento de origen y otro cuando la disminuyen,
momento del pago.

Secuencia de las operaciones de la financiacion:

FUENTES FINANCIERAS ——M8M TESORERA———— FUENTES
FINANCIERAS

3. Operaciones de inversion de los remanentes de efectivo generado en los
procesos productivos o de financiacion, como la adquisicion de bonos,
acciones y papeles de bolsa en general o la redencion de ellos. Igual que el
proceso financiero, s6lo se manifiesta como flujo de efectivo y tiene dos
momentos, el de la adquisicién y el de la desinversién o redencion. Algunos
autores clasifican dentro de estas operaciones, como inversion, las
adquisiciones de activos fijos, con lo que aparece una corriente fisica como
originaria del flujo de efectivo. En estos casos la operacion de redencion se
realiza a través de amortizaciones o depreciaciones que se cargan al proceso
productivo y no afectan la tesoreria.

Secuencia de la operaciones de inversion:

TESORERIA "INVERSION > TESORERIA

Cualquiera de estas operaciones puede ser objeto de inclusién en un estado de
flujos, presupuestado o realizado, del cual se derivard valiosa informacién
complementaria de la suministrada en los estados contables preparados bajo el
criterio del devengo. Flujos de caja (como actividad del pasado) o presupuestos
de efectivo, unos y otros generan informacion de caracter financiero de orden
diferente al informado por el balance, los resultados o los cambios en la
situacion financiera. Aqui prima el estado de tesoreria que nos orienta en
cuanto a la capacidad del Ente para generar los flujos necesarios para financiar
las operaciones, el pago de obligaciones, o para conseguir las fuentes de
financiacion para cumplir con tales compromisos.



Cualquiera de los estados de efectivo puede formularse de manera global o
discriminada. Por ejemplo, un estado de flujo de efectivo realizado puede
formularse, de manera global, a partir de la comparacién de los saldos de las
cuentas de dos estados de balance y algunas informaciones adicionales
establecidas en un anexo. Al respecto dice el Pronunciamiento N° 8 del
Consejo Técnico de la Contaduria3®:

“Método Directo: Bajo este método las actividades de operacidn se presentan
como si se tratara de un estado de resultados por el sistema de caja. Los entes
econémicos que utilicen este método deben informar por separado los
siguientes movimientos relacionados con las actividades de operacion :

1. Efectivo cobrado a clientes.

2. Efectivo recibido por intereses, dividendos y otros rendimientos sobre
inversiones.
Otros cobros de operacion.
Efectivo pagado a empleados y proveedores.
Efectivo pagado por intereses.
Pagos por impuestos.
Otros pagos de operacion.

No Ok

Método Indirecto: Bajo este método se prepara una conciliacion entre la
utiidad neta y el flujo de efectivo neto de las actividades de operacion, la cual
debe informar por separado todas las partidas conciliatorias.

Para el efecto el flujo de efectivo generado por las operaciones normales se
determina tomando como punto de partida la utilidad neta del periodo, valor al
cual se adicionan o deducen las partidas incluidas en el estados de resultados
que no implican un cobro o un pago en efectivo. Entre las partidas
mencionadas se encuentran:

Depreciacion, amortizacion y agotamiento.

Provisiones para proteccion de activos.

Diferencias por fluctuaciones cambiarias.

Utilidades o pérdidas en ventas de propiedades, planta y equipo,
inversiones u otros activos no operacionales.

Correccion monetaria del periodo, de las cuentas de balance.

cambios en rubros operacionales, tales como: aumentos o
disminuciones en cuantas por cobrar, inventarios, inversiones, cuantas
por pagar, pasivos estimados y provisiones, etc”.

PN

oo

Estos dos casos que contempla el mencionado Pronunciamiento se formula de
manera global, es decir, sin discriminacion de las cifras que explican las
diferencias de los saldos de las cuentas de balance. Pero podrian discriminarse

36 Pronunciamientos Consejo Técnico de la Contaduria Publica. Serie Documentos. Investigar,
Pereira, Colombia, 1995



las partidas de ser necesario para algun objetivo analitico, como es el caso de
la aplicacion del MIE que nos ocupa en este trabajo.

Un estado presupuestado de caja puede formularse, de manera discriminada,
por meses Yy por rubros, en el que se detallan los diferentes componentes de
los ingresos (recaudos, préstamos, intereses ganados, venta de activos), de los
egresos (pagos proveedores, salarios, arrendamientos, servicios publicos,
gastos financieros, impuestos, pago de préstamos, inversiones temporales) y
de los saldos de la tesoreria inicial y final y necesidades de financiacion. La
discriminacion puede llegar hasta un alto nivel de detalle si ello fuera necesario.

3.5 PROCEDIMIENTOS DE CONSOLIDACION DE ESTADOS CONTABLES

En la direccién adoptada en este articulo, correspondiente a la aplicacién del
MIE a la planificacion de grupos de empresas, nada mas pertinente que
abordar la tematica de la agregacién de datos econdmico-financieros, desde
los estados simples de la unidad econdmica hasta los acumulados
correspondientes a los grandes conglomerados, denominados grupos
econdémicos.

Es indiscutible que la concentracion de unidades econdémicas implica una gran
cantidad de interrogantes y cuestionamientos de diverso tenor, desde los
propiamente econdémicos hasta los fiscales, pasando por los juridicos,
laborales, mercantiles etc.

Desde la perspectiva de la propiedad se conocen por lo menos tres formas de
consolidacion de estados contables, a saber: integracion global, puesta en
equivalencia e integracion proporcional.

En la integracion global, la mas conocida en el medio bajo influencia
norteamericana, se trata de poner en evidencia el monto patrimonial de los
socios mayoritarios, pasando el interés minoritario a la categoria de acreedor.
Bajo esta modalidad de consolidacién se incorpora al balance de la entidad
dominante, en proporcién a la participacion que el grupo tenga en cada
sociedad multigrupo, los bienes, derechos y obligaciones que componen el
patrimonio de esta ultimas. También se incorporaran en igual proporcion, a la
cuenta de resultados consolidados, los ingresos y gastos que concurren en la
determinacion del resultado de las segundas®’.

Los aspectos mas destacados de este método son los siguientes:

1.Los estados financieros que se consolidan sufre un proceso previo de
homogeneizacion para uniformar las practicas y criterios contables que

3’7Gonzalo A., J.A.y Tua P., J. Introduccién a la Contabilidad Internacional. IPC, Madrid, 1988.
Péag. 131.



las distintas empresas siguen, haciéndolos comparables con los de la
matriz.

2.Se incorporan al balance de la empresa dominante, los bienes,
derechos y obligaciones que componen el patrimonio de las
dependientes y, a la cuenta de resultados, los ingresos y gastos que han
determinado el resultado de las empresas dependientes.

3.El patrimonio neto de cada sociedad o empresa dominada se escinde en
dos:

e La parte mayoritaria, correspondiente al grupo, que se elimina con
el saldo de inversiones financieras de la empresa matriz,
apareciendo en su caso, una diferencia representativa del fondo
de comercio adquirido y de la evolucién del neto de la filial en el
transcurso de la inversion.

e La parte minoritaria, correspondiente a los propietarios fuera del
grupo, que figura entre las fuentes de financiacién del grupo
consolidado.

4. Al proceder a consolidar, es preciso eliminar los componentes
interrelacionados que aparecen como activos en una compaifiia y como
pasivos en otra, 0 COmo ingresos en una y gastos en otra y viceversa.
De esta manera desapareceran de los estados consolidados los
préstamos intercompafias, las relaciones crédito-débito, las
compraventas interempresas, etc.

5. Merece especial mencion el fondo de comercio o crédito mercantil que
aparece en el proceso de eliminacion inversion-neto y que puede ser
positivo o negativo. Deben ser aisladas las diferencias producidas en el
momento de la adquisicién, puesto que representan el fondo de
comercio pagado por la filial en ese momento. De ser positivo, ese fondo
de comercio o valor inmaterial es un inmovilizado intangible, que debe
ser amortizado con cargo a resultados consolidados en un periodo de
tiempo dado, que en el plano internacional varia entre 5 afios (Unién
Europea, VIl Directriz) y 40 afios (Paises americanos). En caso de ser
negativo el valor del fondo de comercio, que aparece cuando el precio
de adquisicién de la participacion es menor que su valor contable en los
libros de la filial, esa partida de diferencia puede considerarse un pasivo
no exigible o imputarse como menor valor de los activos comprados. La
parte no asignada puede ser considerada como una reserva permanente
0 como un ingreso diferido, que se imputa a la cuenta de resultados de
forma paulatina, ya sea por alicuotas (EE.UU.) o en la medida que estos
ingresos compensen pérdidas o gastos posteriores a la adquisicion
(Union Europea, VII directriz).

Con relacién a la puesta en equivalencia también conocida como el del valor
patrimonial, ajustado o valor equivalente, consiste en sustituir en el balance de
la entidad dominante o matriz, el valor contable de las cuentas que representan
la inversion por la parte proporcional poseida en el patrimonio neto de la
empresa subsidiaria, en funcion de la participacién que el grupo tenga en ésta.
De esta forma se consigue que toda la informacion contenida en el balance de



la empresa participada se vea, de alguna forma, condensada en una sola linea
del balance consolidado, ponderada l6gicamente por el tanto del grupo sobre la
entidad cuya inversidon se pone en equivalencia. La diferencia entre el valor
equivalente y el costo de la inversion, calculada en el momento de la
adquisicion o en la fecha de la primera consolidacion, es el fondo de comercio
o valor inmaterial adquirido, que puede ser positivo 0 negativo. En el primer
caso se asimila a un inmovilizado intangible que en ocasiones se amortiza
como un activo diferido y en otra se adiciona al valor de los activos
incorporados de la filial y se deprecian. Si el fondo es negativo, a veces se
considera como una partida del pasivo no exigible, en otras se imputa como un
menor valor de los activos adquiridos o también se la trata como una partida
similar a un ingreso diferido que se va abonando a ingresos de forma paulatina,
correlacionandola con pérdidas o gastos asociados a la adquisicion38.

El método de consolidacién proporcional3?, consiste enincorporar al balance de
la dominante, en proporcidon a la participacion que el grupo tenga en cada
sociedad multigrupo, los bienes derechos y obligaciones que componen el
patrimonio de estas Ultimas. También se incorporaran en igual proporcién, a la
cuenta de resultados consolidados, los ingresos y gastos que concurren en la
determinacion del resultado de las segundas. Igual que en los casos anteriores,
los estados contables de la empresas a consolidar deben ser homogeneizados
con los del resto de las entidades del grupo y también deben considerarse las
observaciones relativas al tratamiento del fondo de comercio positivo 0
negativo. Dado que mediante este método los activos, pasivos y transacciones
de la empresa multigrupo se porciona en varias partes que individualmente no
significan nada, el método ha de ser considerado como un artilugio financiero
para reflejar el potencial econdémico del grupo lo mas fielmente posible, pero
nada mas.

4. DISCUSION A PROPOSITO DE LOS REQUERIMIENTOS PARA LA
APLICACION DEL MIE A LA PLANIFICACION EMPRESARIAL.

4.1 ;Grupos Empresariales, Alianzas Empresariales, Estructura Divisional
o que?

Tal como se trat6 en el acapite 3.1, en general el concepto de grupo
empresarial se orienta al reconocimiento formal (legal) o tacito de un hecho
empirico relacionado con el proceso de organizacion y gestion empresarial en
alguno de sus diversos aspectos (econémicos, financieros, legales, sicolégicos,
socioldgicos, fiscales, de direccion, de proposito, de control, entre otros), que

38 Gonzalo A., J.A. y Tua P. Op. cit. pag. 133.
39 |dem, pag. 134.



influiran en las entidades que lo integran y en las entidades que de alguna
forma estén relacionadas con las del grupo, a partir de nexos econémicos.

Hay algunas circunstancias en el proceso de gestion empresarial en las que las
organizaciones pactan algun tipo de interdependencia sin que ello implique
cesion de derechos o de capacidad de direccion o de control de forma
permanente. Asi se conforman alianzas empresariales a través de contratos de
compraventa de materia prima, de productos semiterminados o terminados, o
de participacion en procesos productivos, en procesos de administracion
delegada, en fabricacién por encargo, en operaciones de comercializacion,
mercadeo y representacion, etc., todo lo anterior en areas geograficas locales,
nacionales o internacionales.

En cualquiera de los casos considerados, grupos o alianzas, se requiere de
herramientas que integren la informacion contable de las diversas operaciones
con el fin de poder contar con informacién homogénea a nivel grupal, que
permita el control de las operaciones y la toma de decisiones con una
perspectiva holistica, en funcion de los objetivos preestablecidos, herramientas
del tipo MIE, aqui considerada.

En consecuencia no es necesario que exista algun tipo especifico de
organizacion para utilizar concretamente la herramienta MIE. La condicion
basica para la utilizacion del MIE como herramienta de planificacion y de
control de las actividades del conglomerado es que existan operaciones
conjuntas que impliqguen compraventas de suministros, productos
semielaborados o terminados, que deben ser realizadas en un periodo
determinado, a partir de las cuales se ha desarrollado el plan de accion o de
desarrollo del conjunto o alianza empresarial. Asi, conglomerados o formas
organizacionales denominadas como grupo econdémico (en la regulacion
colombiana, aquél conglomerado empresarial que teniendo participes
diferenciados juridicamente muestra unidad de control) o grupo empresarial
caracterizado por estar conformado por diferentes entidades juridicas pero con
unidad de decision o propésito empresarial, administracion, financiacién y
control (la regulacién de Colombia coincide con este concepto) o simples
alianzas empresariales, donde las entidades mantienen, en lo fundamental su
total independencia, incluso la denominada forma divisional, en el citado
discurso de Mintzberg, serian espacios propicios para la aplicacién de la
herramienta de planificacion y de control de resultados, MIE.

4.2 Estrategias de panificacion empresarial pertinentes para la aplicacion
del MIE.

Partiendo de los planteamientos expuestos en el numeral 4, relativos a las
diversas estrategias de expansion-diversificacion que la empresa puede
desarrollar para posicionarse a través de nuevos productos y/o mercados, en la
perspectiva de la utilizacion de la herramienta de planificacién y control MIE, es



pertinente establecer algunas condiciones minimas que exige la herramienta
para su utilizacion.

e Debe existir un proceso compartido de producciéon y distribucion de
insumo-productos, orientado a alcanzar metas previamente fijadas.

e El proceso de produccion y distribucién de los insumo-productos debe
ser susceptible de ser integrado verticalmente de forma total o parcial,
para que se presente el intercambio de insumos y productos entre las
empresas del conglomerado.

e Las entidades comprometidas deben suministrar la informacién
requerida y someterse al control de la empresa u organismo lider del
proceso.

Teniendo en cuenta lo anterior, las estrategias pertinentes al uso del MIE se
restringen a las que, de alguna forma tiendan a cumplir tales condiciones. En
tal sentido podemos descartar aquellas que se orienten a diversificar productos
gue no tengan insumos comunes. También seran poco propicias las estrategias
de expansion a través de nuevas empresas cuya integracién en el grupo se
realice a partir de la propiedad y/o control sin tener productos comunes o sin
posibilidades de realizar intercambios por pertenecer a areas geograficas muy
distantes que hagan oneroso el suministro de insumo-productos entre tales
empresas. Por lo tanto seran propicias las estrategias de integracién vertical
que se presenta cuando el conglomerado configura su campo de actividad
como un sistema jerarquico, conformado por etapas de produccion y de
distribucion, en el que se controla el proceso desde las materias primas hasta
los productos finales. Asimismo seran favorables las estrategias de desarrollo
empresarial que se orienten a la diversificacion concéntrica o de proximidad
dirigida al aprovechamiento de la experiencia técnica, comercial, de gestion,
etc., para destinar sus recursos hacia productos y mercados mas cercanos a
los actuales.

4.3 Las técnicas de costeo empresarial y el MIE.

El Modelo tratado en este trabajo esta fundamentado en la utilizacion de cifras
de los estados de resultados de los actores de los intercambios, que muestren
alto grado de correspondencia y, por lo tanto, requiere de una informacion tal
gue haga coincidir, en un mismo periodo, los flujos de informacién de los
agentes involucrados. Queremos decir que cuando un agente vendedor incluye
un ingreso por venta en su estado de resultados en el periodo 1, el agente
comprador debe afectar su estado de resultados, en el periodo 1, con el costo
correspondiente.

En tal sentido debemos seleccionar algun criterio para determinar cual o cuales
de los modelos de contabilidad de costos se adecuan a los condicionamientos
del MIE. En el numeral 3.3.3 se citdé una clasificacion de los modelos de costos,



por niveles, aportada por el profesor Mallo Rodriguez°, en la que incluye en el
nivel 1, el costeo directo y el costeo por absorcidén, que en nuestro concepto,
es el nivel adecuado para permitirnos una examen relacionado con la
representacion de las afectaciones correspondientes en los estados de
resultados de los agentes involucrados en las transacciones. El costeo directo
se orienta a acumular los costos directos, fijos o variables, en el producto,
destinando los indirectos al periodo junto a los gastos administrativos y de
comercializacion. Por su parte, el costeo total o por absorcién incorpora todos
los costos, tanto fijos como variables en el costo del producto, dejando los
gastos de administracion y venta, para que afecten el periodo.

Son diversos los factores que plantean dificultades para satisfacer las
exigencias del MIE: la dificil coincidencia, en un periodo dado, de los procesos
de ingresos de unos agentes, con los de produccion y causacion de costos y
gastos de otros; la destinacion diversa de los bienes objeto de intercambio; los
métodos de contabilizacion de inventarios, entre otros. Buena parte de tales
inconvenientes estan originados en la aplicacion de la macrorregla del
devengo, basada en la representacion contable de los flujos reales y no en los
monetarios.

La perspectiva en que se orienta el MIE esta intimamente relacionada con la
utilizacion de las cifras de intercambios (discriminadas entre compradores y
vendedores), correspondientes a ingresos, costos y gastos, realizados entre
diversos agentes que participan en un proceso interrelacionado de fabricacion
ylo distribucién de productos o de prestacion de servicios. Tales cifras deben
tener cierta calidad para que su representacion en el modelo genere el efecto
de cruce que, a su vez, permitira la informacién pertinente a la tarea de
planificacion y control de la gestibn empresarial. La calidad mencionada se
refiere a la presencia de las mismas en los estados contables de los agentes
actores del intercambio en un mismo periodo determinado, sin embargo, debido
a la falta de correspondencia entre las operaciones de venta y de produccion
de los agentes involucrados en los intercambios, muchos de las transacciones
efectuadas no aparecen en los estados de resultados del periodo cuyos
estados contables van a servir de base para la aplicacion del MIE.

Tal es el caso de una adquisicion de materia prima que la empresa A realiza a
la empresa B, en el periodo 1. A registra la adquisicion en la cuenta de
inventarios de materia prima y B en la cuenta de ventas. Las cifras no se
pueden cruzar, si la base de datos esta fundamentada en los estados de
resultados del periodo 1 de A y B. Mientras en B el valor de la venta aparece en
el estado de resultados del periodo 1, en A aparecera en el estado del periodo
2 0 en otro, dependiendo de cuando se lleve la materia prima al proceso de
fabricacion, mas no en 1. Se requiere, para la aplicacion optima del MIE, que
las operaciones de una y otra empresa sean correspondientes, lo cual implica
un condicionamiento dificil de superar en escenarios econémicos reales.

40 \Ver nota 18.



Asimismo se presenta el caso de la adquisicion que realiza A, de una
maquinaria para la produccion, a B, en el periodo 1. Mientras que para B la
operacion constituye una venta imputable a los ingresos del periodo 1, para A
constituye un incremento de los activos fijos o inmovilizado material, cuya
amortizacion por depreciacion ird cargando a los costos de produccidén en
periodos futuros.

De lo anterior podemos concluir que ningun modelo de costos es totalmente
adecuado para la aplicacion del MIE, porque ninguno de ellos se orienta a
aplicar los ingresos-egresos de un periodo como ingresos, costos y gastos del
mismo. Sin embargo, si hay modelos y circunstancias que hacen mas propicia
la informacién para los propdésitos aqui discutidos. Entre mas costos y gastos
afecten el periodo, mas transacciones podran ser comparables. Por tanto, el
modelo de costeo directo es mas apropiado que el costeo total o por absorcion.
También podemos concluir que circunstancias en las que los inventarios
tiendan a 0, esto es, que el proceso productivo coincida con el de
comercializacion en un mismo periodo, son propicios para la aplicacion del
MIE. Otro aspecto que facilita este proceso es la calidad de agentes
compradores-vendedores de suministros que para unos constituyan ingreso y
para otros costos y gastos (preferiblemente gastos), que afecten los resultados
del periodo en que se realiza la transaccion. Esto implica que se dificulta el uso
del MIE cuando existen intercambios entre vendedores y compradores de
productos que para los Ultimos constituyan activos fijos .

4.4 Los Estados de Flujos de Efectivo como herramienta base para la
aplicaciéon del MIE.

La informacion contable basada en flujos de caja plantea, para el MIE una
amplia perspectiva de aplicacion por cuanto permite obviar todos los problemas
originados en los desfases que se presentan entre la corriente real de bienes y
servicios y las corrientes monetarias.

Los planteamientos incluidos en el punto 6 nos permiten presentar las
condiciones mas propicias para la aplicacién del modelo de intercambios, ast:

1. Los estados de flujo de efectivo que deben ser tomados como base de la
conformacion de la matriz de intercambios empresariales son los
presupuestados y no los realizados o ejecutados, presentados de forma
discriminada, ya que justamente el resultado que nos arrojara la
aplicacion del MIE es la matriz de intercambios en efectivo proyectada
(presupuesto de caja conjunto para el conglomerado, discriminado para
cada unidad empresarial perteneciente al grupo) para alcanzar el nivel
de compra-ventas propuesto en el plan de accién del conglomerado
empresarial.



2. La discriminacion del flujo de efectivo realizado debe suministrarse por
entidades y por rubros, con el propdsito de conformar las matrices
cuadradas de intercambios empresariales.

3. Las partidas pueden cubrir todo tipo de operacién que genere un ingreso
0 un egreso de efectivo, esto es, transacciones relativas a las
operaciones, a inversiones, a compraventas de activos fijos, a
financiacion, etc.

4. No es necesario operar con partidas de los estados contables de
balance y de resultados.

5. El procedimiento de aplicacién del MIE, en general, es el mismo que el
gue se sigue cuando se aplica con base en los estados de resultados.
Esto es que una vez determinada la matriz base de los céalculos, que
esta tomada de los intercambios empresariales en efectivo, los otros
pasos, incluido el de la determinacion exdégena de las partidas de
ventas, se aplica en igual forma.

6. La partida de ventas que se incluye de manera exdgena, debe ser la
correspondiente a los intercambios en efectivo que quiera alcanzarse en
el futuro periodo de operaciones.

El proceso consolidatorio a seguir constituye una version particular que
muestra alguna similitud con el método global mencionado arriba, pero que
dada la orientacién y la composicion indiscriminada de partidas de los estados
de efectivo, puesto que se incluyen transacciones correspondientes a
intercambios diversos tanto de cuentas de resultados como de balance, tiene
mas diferencias que semejanzas.

La aplicacion del MIE desde los estados contables basados en efectivo
significa que la planeacion empresarial estara fundamentada en la capacidad
de generacion de recursos mostrada en el pasado por los entes componentes
del conglomerado, a partir de la cual se establece la estructura de coeficientes
técnicos que nos permite proyectar el conjunto de operaciones del grupo
correspondiente.

Este Ultimo planteamiento acerca mas el MIE al modelo de I/P, ya que las
bases de célculo de los coeficientes técnicos del modelo de Leontief no estan
fundamentadas de las cifras de los estados financieros tradicionales de las
empresas sino en estadisticas que estan mas cerca de los flujos de efectivo
realizados. Sin embargo, se puede identificar una diferencia respecto de la
estabilidad de las cifras que dan origen a la determinacidn de los coeficientes
técnicos. Entre mas pequefio sea el grupo empresarial menos estabilidad
tendra el coeficiente técnico establecido, puesto que la permanencia de un
comportamiento esta intimamente relacionada con la incapacidad de uno de
los individuos incluido en la poblacion estudiada, para cambiar el
comportamiento de toda la poblacion.

45 Las técnicas de consolidacion como base del MIE.



En nuestro caso el abordaje tematico se realiza desde la Optica de la
consideracion unitaria del grupo empresarial con miras a la planificacién, por lo
gue sera pertinente desarrollar una metodologia de acumulacién de los datos
en orden a presentar la informacion empresarial de manera homogénea,
aplicando los criterios de la agregacion contable de manera neutral, esto es sin
importar los aspectos de propiedad mayoritaria 0 minoritaria, pues estos
aspectos, en principio, carecen de significado; aqui hay que priorizar la
importancia de la determinacion de la operaciones de ingresos y gastos
reciprocos entre las entidades del grupo, cifras con las que se construye la
Matriz de Intercambios Empresariales, base del MIE.

La concepcién seguida aqui es mas compatible con la que se ha adoptado
principalmente en Europa y se fundamenta en la premisa econémica de
considerar al grupo de empresas como una unidad o entidad, de manera que la
necesidad de efectuar la consolidacion no surge por el mero hecho de la
posesion de participaciones unilaterales de una serie de empresas, sino porque
el conjunto de ellas forman una nueva unidad de decision, la cual requiere una
informacidén que si bien se encuentra contenida en los estados financieros de
las diferentes empresas, no es valida a los fines pretendidos, sin someter
dichos estados a un proceso de integracion4l. Mas si se considera que la
informacidén que se va a utilizar en el Modelo de Intercambios es aquella que
justamente no se utiliza para nada, ello es, se elimina en el proceso de
integracion de la informacién contenida en los estados contables de las
entidades del grupo empresarial. Es decir que este tipo de informacién sélo
surge cuando existe un interés grupal de unidad de gestion y de control en el
proceso de direccion empresarial y, ademas, si existe una voluntad de alcanzar
ciertas metas individuales que coadyuvan en la consecucion de objetivos
validos para el grupo empresarial.

4.6 Conclusién a propésito de los requerimientos

Luego de los analisis realizados alrededor de las caracteristicas identificadas
como determinantes para la aplicacion del MIE, podemos concluir que:

e Con relacion a la agrupacién empresarial, no es indispensable que
exista algun tipo de conglomerado especfifico, sino tan solo que exista
una unidad de interés que implique la realizacion de operaciones de
produccion y venta conjuntas, que hagan pertinente la aplicacion del
MIE, con el fin de establecer un escenario posible de operaciones
futuras del grupo o conglomerado de que se trate.

e Frente a las estrategias de planificacion empresarial, estas deben
tender a cumplir ciertas condiciones relacionadas con a) la existencia de
un proceso compartido de produccién y distribucibn de bienes vy

41 Cafiibano Calvo L. y Cea Garcia, J.L. Los grupos de empresa. Consolidacién y censura de
sus estados financieros. ICE, Madrid, 1972.



servicios; b) la posibilidad de que tal proceso pueda ser integrado
verticalmente; y c) las entidades conformantes de la agrupacion deben
suministrar informacién y someterse al control de la empresa lider.

e Las desventajas originadas en la falta de correspondencia de los flujos
dinerarios y las corrientes reales de bienes y servicios, nos indican que
la utilizacion de estados de resultados formulados sobre la base del
devengo no es la alternativa 6ptima para la aplicacion del MIE. Sin
embargo, ante la ausencia de estados basados en el efectivo, mas
pertinentes para la aplicacion del modelo, el uso de estados de
resultados tradicionales puede permitir la aplicacion del MIE en
condiciones menos desfavorables cuando se adoptan ciertas técnicas
de costeo ( costeo directo) y un determinado criterio de consolidacion,
aspectos ya determinados antes.

e Los estados elaborados sobre la base de efectivo cumplen en mejor
grado las condiciones requeridas y en consecuencia, hay que construir
la matriz de intercambios empresariales, base de la aplicacién del
modelo en cuestion, sin utilizar especificamente ninguno de los
procedimientos consolidatorios abordados antes, sino siguiendo un
procedimiento particular de ordenamiento de cifras por filas y columnas
de tal forma que las columnas correspondan a las adquisiciones o
compras y las filas a las enajenaciones o ventas.

5. APLICACION DEL MIE A LA PLANIFICACION DE GRUPOS
EMPRESARIALES

Visto el proceso de integracion empresarial como una actividad donde los
objetivos del grupo se fijan en concordancia con las capacidades de cada
entidad participe, el Modelo de Intercambios Empresariales constituye una
herramienta de maxima utilidad por cuanto permite que cada unidad
empresarial establezca su compromiso a partir de dichas capacidades y que
pueda ser controlada segun se van realizando las operaciones
interempresariales a lo largo del periodo planificado. En consideracion a los
analisis realizados apropésito de las condiciones y requerimientos del MIE para
su Optima aplicacién, vamos a presentar varios casos practicos, unos bajo la
Optica de la utilizacién de estados contables basados en el devengo y otros
tomando como base flujos de efectivo realizados.

51 PASOS DEL PROCESOMETODOLOGICO

Cuando se consideran las funciones de insumo de bienes intermedios y finales
en relacion con la produccion se puede plantear la matriz de transacciones
interempresariales como un sistema de ecuaciones lineales con 2n + 1
variables (n valores brutos de produccion, Xj, n demandas finales de productos
internos, Yi, la demanda final de productos adquiridos fuera del grupo, My vy las
compras totales M) de ellas n + 1 exdgenas (las demandas finales Yi y la
demanda de bienes adquiridos, My), esto es, dadas externamente para hacer
posible la solucién del sistema, que se expresa en el siguiente cuadro:



a1l X1+ a2X2+ a1sXs+ ... + aijXj+ .... + ainXn+ Y1 = X1
a21X1 + a22X2+ a23Xs+ ... + aziXj+.... +azXn+ Y2 = X2

aziXi1 + azzX2+ assxXs +.... +azgXj+ .... + asnXn + Y3 = X3

ailX1+ ai2X2+ aisXs+ ... +aijXj+.... +ainXn +Yi=Xi

aniX1 + an2X2+ an3X3 + .... + anjXj+ .... + annXn+ Yn = Xn

miXi+ ma2X2+ m3X3+ ... + miXj+... + mMaXn+ My=M

La parte superior de este sistema de ecuaciones se puede resumir en la
siguiente ecuacion de matrices:

[A]* [X] + [Y] = [X]
y se puede operar asi:

[X] - [A] * [X] = [Y];

[X]*[I - A] =[Y]; la matriz [| — A] es conocida como la matriz Diferencia.

Debemos despejar [X] que es la incognita y ponerla en funcion de [Y] que es
conocida:

[X] =1 -A* [Y]

Se ha llegado a expresar los valores brutos de produccion [X] por medio de una
multiplicacion de la inversa de la matriz Diferencia por las demandas finales de
la produccion regional o grupal. Los miembros del segundo componente de la
igualdad son todos conocidos y constantes ya que la inversa de la matriz
Diferencia esta basada en los coeficientes técnicos de la economia, en este
caso del grupo empresarial, y la matriz de las demandas finales esta
compuesta por datos suministrados exdgenamente. Como consecuencia de
este procedimiento se obtiene endégenamente la matriz de los valores brutos
de produccion de la economia que era la incégnita a elucidar.

Expresando el anterior procedimiento en la nomenclatura que vamos a seguir
utilizando, tenemos:



[MTIE]: Matriz de intercambios empresariales

[A]: Matriz de coeficientes técnicos = [ai]; se extrae de la MTIE
[IF-A]: Matriz Diferencia

[IFA]1: Matriz inversa de la matriz Diferencia

[DF]: Vector de demandas finales =[Y]

[VNDF]: Vector de nuevas demandas finales

[VBI]: Vector de totales de valores brutos de intercambio = [X]

[NVBI): Vector de nuevos totales de valores brutos de intercambio
[MNVBI]®: Matriz diagonal de nuevos valores brutos de intercambio

[NMTIE]: nueva matriz de intercambios empresariales.

El proceso es el siguiente:
[A] * [VBI] + [DF] = [VBI]
[DF] = [VBI] - [VBI] * [A]
[DF] = [VBI] * [I-A]

Como debemos despejar [VBI], por ser ésta la incognita, tenemos:

[VBI] = [I-A]! * [DF]

Seguidamente, al multiplicar la inversa de la matriz Diferencia [I-A]** por el
vector de la nueva demanda final [VNDF] que se determina exdégenamente,
obtenemos la matriz de nuevos valores brutos de intercambio empresarial.

[NVBI] = [I-A]'* [VNDF]



Como paso final, al multiplicar la matriz diagonal de nuevos valores brutos de
intercambio empresarial [MNVBIY por la matriz de coeficientes técnicos [A],
obtenemos la nueva matriz de intercambios empresariales [NMTIE], objetivo
del proceso desarrollado en este trabajo.

INMTIE] = [A] * [MNVBI]

Para alimentar el proceso detallado arriba, se requiere seguir los siguientes
pasos:

1. Consolidacion de estados contables.

Las empresas del grupo realizan operaciones comerciales y financieras entre
ellas, como ventas, compras, préstamos, etc. El proceso consolidatorio normal
persigue la conformacion de estados contables (balance, estado de resultados,
estados de cambios, etc.) correspondientes a la totalidad del conglomerado
libres de redundancias y dobles contabilizaciones. Por lo tanto las operaciones
reciprocas deben ser anuladas para evitar la doble consideracién cuando se
tomen las cifras como un todo. En consecuencia deben anularse los activos y
pasivos reciprocos, como cuentas por cobrar y por pagar, asi como las ventas
y los costos reciprocos.

En los casos en que las empresas pertenezcan a paises con expresiones
monetarias de diverso poder adquisitivo, el proceso metodolégico debera
comenzar con un paso previo de homogenizacion monetaria, para expresar las
cifras en montos comparables. De aqui surgira una pérdida o una ganancia en
cambio para la empresa de que se trate y para el grupo.

2. Obtencion de la matriz de intercambios empresariales.

Esta matriz se obtiene como resultado del proceso de consolidacién de los
estados contables de las empresas pertenecientes a un conglomerado dado.
La matriz de intercambios resume la informacion de las transacciones internas,
es decir, las compras y las ventas realizadas entre las empresas del grupo.
De esta matriz de intercambios se extrae la matriz base para el proceso de
obtencion de la nueva matriz de intercambios empresariales, mediante el
ordenamiento de las cifras de compras (columnas) y ventas (filas) reciprocas
realizadas entre las empresas del grupo. Es condicién que tales cifras sean
informadas de manera discriminada, para posibilitar la construccion de la matriz
base.

3. Calculo de la matriz de coeficientes técnicos, [A.]
Con los datos de los intercambios y el valor total bruto de los mismos

elaboramos la matriz de coeficientes técnicos aj, donde cada aj = Xij/Xjy
representa a los coeficientes del sistema de ecuaciones que refleja la



estructura econémica grupal. Sus valores deben ser mayores que cero y
menores que 1.

4. Obtencion de la matriz Diferencia, [| — A.]

De la matriz idéntica, [ | ], restamos una matriz formada por los coeficientes
técnicos y aumentada por ceros para igualar el nimero de las columnas con el
de la filas, para que la diferencia [I-A] esté definida. (Para la realizacién de este
procedimiento las matrices deben ser cuadradas). Esta matriz [I-A] debe
cumplir con la condicibn de que su determinante sea mayor que cero
(Condicion de Hawkins-Simons), para que sea una matriz invertible.

5. Célculo de la matriz inversa de la matriz Diferencia, [IFA]!

Aplicando el procedimiento detallado antes determinamos la inversa de la
matriz Diferencia. Para el caso de las matrices de mayor dimension que 3x3,
aplicamos procedimientos auxiliados con aplicaciones computarizadas.

6. Obtencién del vector de nuevos valores brutos totales de intercambio
empresarial, [NBI]

El vector [NVBI] se obtiene al multiplicar la inversa de la matriz de Diferencia
por el vector de nuevas demandas finales [NDF], cuyos valores se determinan
exdgenamente, obedeciendo a las metas de planeacion fijadas en el proyecto
de desarrollo del grupo de que se trate.

7. Determinacién de la nueva matriz de intercambios empresariales [NMIE].

El paso final del proceso detallado aqui lo constituye la obtencién de la nueva
matriz de intercambios empresariales, instrumento que nos informa cual debe
ser el monto de las operaciones intermedias entre las diversas empresas del
grupo para alcanzar las metas de desarrollo propuestas en el plan de
desarrollo. Para la obtencion de esta matriz [NMIE], debemos convertir
previamente el vector [NVBI] en una matriz diagonal. Luego se multiplican las
matrices [A] de coeficientes técnicos por la matriz diagonal [NVBI] y, asi, se
obtiene [NMIE].

5.2 CASOS PRACTICOS

A continuacion se exponen los casos practicos en los que se aplica el
procedimiento explicado antes.

Caso 1. Aplicacion de la metodologia considerando tres empresas.
Matriz de 3 x 3.



En este caso se considera la informacion econdémico-financiera de tres
empresas, las cuales intercambian sus productos intermedios y satisfacen una
demanda final.

Paso 1. Consolidacion de estados contables.

Las tres empresas del grupo realizan operaciones comerciales y financieras
entre ellas, a saber: ventas y compras reciprocas por un valor total de $ 1.200 y
préstamos por $ 400, las cuales deben ser anuladas para evitar la doble
contabilizacion al considerar las cifras totales. Los datos de ventas y compras
han sido discriminados convenientemente para que permitan la elaboracion de
la matriz de intercambios empresariales.(Cuadro 1)



CUADRO 1 Consolidacién de estados contables.

Empresas

El E2 E3 Total Eliminaciones Total
Cuentas Bruto Consolida
L Débito | Crédito do

Disponible 200 100 300 600 600
Deudores 300 200 500 1000 400 600
Inventarios 500 1000 1000 2500 2500
Propiedad 1000 2000 800 3800 3800
Obligaciones 400 1200 500 2100 400 1700
Patrimonio 1500 1900 1800 5200 5200
RESULTADO 100 200 300 600 600
TOTAL INGRESOS 800 1000 1100 2900 1200 1700
Ventas finales 400 500 800 1700
Ventas intermedias 400 500 300 1200
El 0 300 170 470
E2 120 0 130 250
E3 280 200 0 480
T. COSTOS Y 700 800 800 2300 1200 1100
GASTOS

470 250 480 1200
Consumo Intermedio

0 120 280 400

El 300 0 200 500
E2 170 130 0 300
E3

230 550 320 1100
Salarios+imptos.

100 200 300 600 600

RESULTADO




Paso 2. Calculo de la matriz de intercambios empresariales.

Esta matriz se obtiene como resultado del proceso de consolidacion de los
estados de ingresos y gastos intermedios de las tres empresas. La matriz de
intercambios resume la informacion de los intercambios, es decir, las compras
y las ventas realizadas entre las empresas del grupo. De esta matriz de
intercambios se extrae la matriz base para el célculo de las matrices
subsiguientes.

CUADRO 2 MATRIZ DE INTERCAMBIOS EMPRESARIALES

Ventas Ventas Total
El E2 E3 intermedias finales ingresos

El 0 120 280 400 400 800
E2 300 0 200 500 500 1000
E3 170 130 0 300 800 1100
Subtotales 470 250 480 1200 1700 2900
_Salarios + 230 550 320 1100

impuestos

RESULTADO 100 200 300 600

TOTAL 800 1000 1100 2900

CUADRO 3 MATRIZ BASE

El E2 E3
El 0 120 280
E2 300 0 200
E3 170 130 0

Paso 3. Calculo de la matriz de coeficientes técnicos [A].




Con los datos de los intercambios y el valor total bruto de los mismos
elaboramos la matriz de coeficientes técnicos aj, donde cada aij = Xi/Xjy
representa a los coeficientes del sistema de ecuaciones que refleja la
estructura econdmica del grupo. Sus valores son iguales o0 mayores que cero y
menores que 1. Cada coeficiente técnico es, en consecuencia, el resultado de
dividir el dato de cada casilla perteneciente a una columna entre el total de la
fila correspondiente, componentes de la columna de ingresos totales (cuadro
2), asi: los datos de la primera columna se dividen entre el total de la primera
fila; los datos de la segunda columna se dividen entre el total de la segunda fila
y asi sucesivamente. Ej.: ai1 =0/800; a21 = 300/ 800; etc.

CUADRO 4
E1l E2 E3
El 0.00000 0.12000 0.25455
E2 0.37500 0.00000 0.18182
E3 0.21250 0.13000 0.00000

Paso 4. Obtencion de la matriz Diferencia, [I-A]

De la matriz idéntica, [ | ], restamos una matriz formada por los coeficientes
técnicos. (Para la realizacion de este procedimiento las matrices deben ser
cuadradas). Esta matriz [I-A] debe cumplir con la condicion de que su
determinante sea mayor que cero (Condicién de Hawkins-Simons), para que
sea una matriz invertible. En el caso presente tal condicion se satisface.

CUADRO 5
El E2 E3
El 1.00000 -0.12000 -0.25455
E2 -0.37500 1.00000 -0.18182
E3 -0.21250 -0.13000 1.00000




Paso 5. Célculo de la matriz inversa de la matriz Diferencia, [I-A]*

Aplicando el procedimiento detallado arriba determinamos la inversa de la
matriz Diferencia. Para el caso de las matrices de mayor dimension que 3x3,
aplicamos procedimientos auxiliados con utiidades computarizadas.

CUADRO 6
El E2 E3
El 1.135006 0.177965 0.321268
E2 0.480845 1.099603 0.322324
E3 0.303698 0.180766 1.110171

Paso 6. Obtencion del vector de nuevos valores brutos totales de intercambio
empresarial [NVBI].

El vector [NVBI] se obtiene al multiplicar la inversa de la matriz Diferencia por el
vector de nuevas demandas finales [NDF], cuyos valores se determinan
exogenamente, obedeciendo a las metas de planeacion fijadas en el proyecto
de desarrollo del grupo de que se trate.

CUADRO 7 NDF

El 520
E2 650
E3 1040

CUADRO 8 NVBI

El 1040




E2 1300

E3 1430

PASO 7. Determinacién de la nueva matriz de intercambios empresariales
[NMIE].

El paso final del proceso detallado aqui lo constituye la obtencién de la nueva
matriz de intercambios empresariales, instrumento que nos informa cual debe
ser el monto de las operaciones intermedias entre las diversas empresas del
grupo para alcanzar las metas de desarrollo propuestas en el plan de
desarrollo. Para la obtencion de esta matriz [NMIE], debemos convertir
previamente el vector [NVBI] en una matriz diagonal. Luego se multiplican las
matrices [A] de coeficientes técnicos por la matriz diagonal [NVBI] y, asi, se
obtiene [NMIE].

CUADRO 9
El E2 E3
El 0 156 364
E2 390 0 260
E3 221 169 0

NoOtese que en esta matriz, los valores correspondientes a los intercambios
empresariales estan incrementados en un 30%, como resultado de las metas
de venta propuestas en el plan de desarrollo empresarial, las cuales fueron
incrementadas en ese mismo porcentaje. En el proceso de multiplicacion
matricial no se generd ningun margen de error. Las cifras pueden tener un
comportamiento heterogéneo, dependiendo de si las metas son igualmente
heterogéneas en sus variaciones.

Esta matriz constituye una interesante herramienta de programacion sectorial y
empresarial, que se obtiene como resultado de un proceso técnico, que a su
vez debe ser el producto de una via concertada de la planificacion y de la
aplicacion del plan de desarrollo del grupo y de las empresas que lo componen.
Con esta matriz podemos establecer cuales son las cifras meta que deben ser
alcanzadas por cada una de las entidades conformantes del grupo, tanto en
ventas como en compras, formando asi un circulo cerrado, lo que permite un
alto grado de control operativo, y por ende, un alto grado de posibilidades de



cumplimiento de los objetivos propuestos en el proyecto de desarrollo del
grupo.

Caso 2. Aplicacion de la metodologia considerando tres empresas.
Matriz de 4 x 4.

En este caso se considera la informaciéon econdmico-financiera de tres
empresas, las cuales intercambian sus productos intermedios y satisfacen una
demanda final, pero se considera un renglén adicional, el de los gastos en
salarios e impuestos como parte de la matriz base para la proyeccion de la
matriz de intercambios. Este cambio merece un momento de atencion. La
inclusién de un renglén con los valores de salarios e impuestos significa que
tales rubros también serdn objeto de observacion en el plan de intercambios. El
incremento del nimero de filas exige incrementar el nUmero de columnas para
mantener la matriz cuadrada, por lo que se hace necesario agregar una
columna conformada por ceros. Ello implica que se aumentaran los datos
sujetos a computo y, por consiguiente el nimero de datos resultante, base de
la matriz de intercambios empresariales.

Paso 1. Consolidacion de estados contables.

lgual que en el caso 1 las tres empresas del grupo realizan operaciones
comerciales y financieras entre ellas, a saber: ventas y compras reciprocas por
un valor totalde $ 1.950 y préstamos por $ 500, las cuales deben ser anuladas
para evitar la doble contabilizacion al considerar las cifras totales. Los datos
de ventas y compras han sido discriminados convenientemente para que
permitan la elaboracién de la matriz de intercambios empresariales.



Paso 1. Consolidacion de estados financieros de tres empresas.

CUADRO 10
Empresas
El E2 E3 Total Eliminaciones Total
Cuentas Bruto Consolida
L Débito | Crédito do
Disponible 300 100 300 700 700
Deudores 500 200 500 1200 500 700
Inventarios 1000 1000 1000 3000 3000
Propiedad 2000 2000 800 4800 4800
Obligaciones 500 1200 500 2200 500 1700
Patrimonio 2830 2000 1470 6300 6300
RESULTADO 470 100 630 1200 1200
TOTAL INGRESOS 1600 1150 1500 4250 1950
2300
Ventas finales 1000 500 800 2300
Ventas intermedias 600 650 700 1950
El 0 500 400 900
E2 200 0 300 500
E3 400 150 0 550
T. COSTOS Y
GASTOS 1130 1050 870 3050 1950
Consumo Intermedio 900 500 550 1950 1100
El 0 200 400 600
E2 500 0 150 650
E3 400 300 0 700
Salarios+imptos. 230 550 320 1100




RESULTADO

470

100

630

1200

1200

Paso 2. Calculo de la matriz de intercambios empresariales.

Esta matriz se obtiene como resultado del proceso de consolidacion de los
estados de ingresos y gastos intermedios de las tres empresas. La matriz de
intercambios resume la informacion de los intercambios, es decir, las compras
y las ventas realizadas entre las empresas del grupo. De esta matriz de
intercambios se extrae la matriz base para el célculo de las matrices

subsiguientes.

CUADRO 11 MATRIZ DE INTERCAMBIOS EMPRESARIALES

Ventas Ventas Total
El E2 E3 intermedias finales ingresos

El 0 200 400 600 1000 1600
E2 500 0 150 650 500 1150
E3 400 300 0 700 800 1500
Subtotales 900 500 550 1950 2300 4250
_Salarios + 230 550 320 1100

impuestos

RESULTADO 470 100 630 1200

TOTAL 1600 1150 1500 4250




CUADRO 12 MATRIZ BASE

El E2 E3
El 0 200 400 0
E2 500 0 150 0
E3 400 300 0 0
Salarios+impt 230 550 320 0

Paso 3. Calculo de la matriz de coeficientes técnicos [A].

Con los datos de los intercambios y el valor total bruto de los mismos
elaboramos la matriz de coeficientes técnicos aij, donde cada aij = Xxj/Xjy
representa a los coeficientes del sistema de ecuaciones que refleja la
estructura econdmica del grupo. Sus valores son iguales o0 mayores que cero y
menores que 1. Cada coeficiente técnico es, en consecuencia, el resultado de
dividir el dato de cada casilla perteneciente a una columna entre el total de la
fila correspondiente, asi: los datos de la primera columna se dividen entre el
total de ingresos de la primera fila (cuadro 11); los datos de la segunda
columna se dividen entre el total de la segunda fila y asi sucesivamente. Ej.: a11
=0/1600; a21 =400/ 1600; etc. En este caso la matriz es de dimension 4 x 4,
como consecuencia de haber incluido la fila de datos de salarios e impuestos y
de haber agregado, para mantener la matriz cuadrada, un columna compuesta
por ceros.

CUADRO 13
El E2 E3
El 0.00000( 0.17391| 0.26667| 0.00000
E2 0.31250( 0.00000| 0.10000| 0.00000
E3 0.25000( 0.26087| 0.00000| 0.00000
Salarios+imp. 0.14375| 0.47826( 0.21333| 0.00000

Paso 4. Obtencion de la matriz Diferencia, [I-A]



De la matriz idéntica, [ | ], restamos una matriz formada por los coeficientes
técnicos. (Para la realizacion de este procedimiento las matrices deben ser
cuadradas). Esta matriz [I-A] debe cumplir con la condicion de que su
determinante sea mayor que cero (Condicién de Hawkins-Simons), para que
sea una matriz invertible. En el caso presente tal condicion se satisface.

CUADRO 14
El E2 E3
El 1.00000| -0.17391| -0.26667| 0.00000
E2 -0.31250( 1.00000| -0.10000( 0.00000
E3 -0.25000( -0.26087| 1.00000( 0.00000
Salarios+impt | -0.14375| -0.47826( -0.21333| 1.00000

Paso 5. Célculo de la matriz inversa de la matriz Diferencia, [I-A]!

Aplicando el procedimiento detallado antes determinamos la inversa de la
matriz Diferencia. Para el caso de las matrices de mayor dimension que 3x3,
aplicamos procedimientos auxiliados con utilidades computarizadas.

CUADRO 15
El E2 E3
El 1.17791| 0.29448( 0.34356| 0.00000
E2 0.40819| 1.12883| 0.22174| 0.00000
E3 0.40096| 0.36810| 1.14373| 0.00000
Salarios+imp. 0.45009| 0.66074| 0.39943| 1.00000

Paso 6. Obtencion del vector de nuevos valores brutos totales de intercambio
empresarial [NVBI].



El vector [NVBI] se obtiene al multiplicar la inversa de la matriz Diferencia por el
vector de nuevas demandas finales [NDF], cuyos valores se determinan
exdgenamente, obedeciendo a las metas de planeacion fijadas en el proyecto
de desarrollo del grupo de que se trate. En este caso también se han
incrementado las partidas de las demandas finales anteriores en un 30%.

CUADRO 16 NDF

El 1300
E2 650
E3 1040

CUADRO 17 NVBI

El 2080
E2 1495
E3 1950

PASO 7. Determinacién de la nueva matriz de intercambios empresariales
[NMIE].

El paso final del proceso detallado aqui lo constituye la obtencién de la nueva
matriz de intercambios empresariales, instrumento que nos informa cual debe
ser el monto de las operaciones intermedias entre las diversas empresas de la
region para alcanzar las metas de desarrollo propuestas en el proyecto de
desarrollo empresarial. Para la obtencion de esta matriz [NMIE], debemos
convertir previamente el vector [NVBI] en una matriz diagonal. Luego se
multiplican las matrices [A] de coeficientes técnicos por la matriz diagonal



[NVBI] y, asi, se obtiene [NMIE], en este caso incrementada por la fila de los
salarios e impuestos.

CUADRO 18
E1l E2 E3
El 0 260 520
E2 650 0 195
E3 520 390 0
Salarios+impt. 299 715 416

NoOtese que en esta matriz, los valores correspondientes a los intercambios
empresariales estan incrementados en un 30%, como resultado de las metas
propuestas en el plan de desarrollo. En el proceso de multiplicacion matricial no
se generd ningun margen de error.

Caso 4. Aplicacion de la metodologia considerando ocho empresas.
Matriz de 8 x 8.

En este caso se considera la informacion econdmico-financiera de ocho
empresas, las cuales intercambian sus productos y satisfacen una demanda
final; esta informacién forma parte de la matriz base para la proyeccion de la
matriz de intercambios. En este caso, en lugar de utlizar los estados de
resultado, donde las operaciones se contabilizan aplicando la norma contable
de la realizacion de ingresos y de la causacion de costos y gastos, se utilizara
la informacién de los fluos de efectivo realizados entre las empresas
pertenecientes al grupo empresarial. EI cambio de estados contables, desde
los de resultados a los de efectivo, significa una aproximacion mayor al hecho
efectivamente realizado en el periodo, ya que en los informes de resultados no
aparecen muchas operaciones que no corresponden a ingresos, costos y
gastos, como es el caso de los ingresos recibidos por anticipado o las
adquisiciones de activos fijos. Aqui ya no se consideran solamente productos
intermedios sino todos los posibles productos que se puedan intercambiar.

Paso 1. Consolidacion de estados basados en flujos de efectivo.



Las ocho empresas del grupo realizan operaciones comerciales de ventas y
compras reciprocas por un valor total de $ 24.250. Los datos de ventas y
compras han sido discriminados convenientemente para que permitan la
elaboracion de la matriz de intercambios empresariales. Todas las empresas
integradas en el conglomerado compran y venden bienes entre si.

Paso 1. Consolidacion de estados contables, basados en transacciones
efectivamente realizadas, de las ocho empresas del grupo.

CUADRO 19 CONSOLIDACION DE ESTADOS DE EFECTIVO REALIZADOS

E1 |E2 |E3 |E4 |E5 |E6 |E7 |E8 |TOJALES[ELMNACIONES |TOTALES
BRUTOS NETOS
DEBITO | CREDITO

INGRESOS

TOTALES |4950 |7400 | 5600 |5200 | 6900 |4700 |7800 |6800 | 49350 25100

VENTAS

EXTERNAS | 3000 | 4000 |2500 | 1600 |3900 |2500 |4000 |3600 |25100

TOTAL

VENTAS | 1950 |3400 |3100 | 3600 |3000 |2200 |3800 |3200 |24250 |24250

INTERNAS

= 0 | 250 | 200 | 150 | 450 | 400 | 200 | 100

E2 200 | O | 150 | 550 | 550 | 500 | 750 | 100

E3 150 | 150 | © 500 | 100 | 200 | 400 | 800

E4 150 | 700 | 550 0 | 850 | 200 | 550 | 650

E5 600 | 650 | 650 | 100 | O | 100 | 200 | 850

E6 400 | 350 | 400 | 650 | 250 | O | 750 | 100

E7 150 | 900 | 850 | 700 | 350 | 300 | O 600




E8 300 | 400 | 300 | 950 | 450 | 500 [ 950 0
EGRESOS
TOTALES |[3250 | 4800 |3300 |4150 |[5050 |4400 |5650 |5450 |36050 11800
COMPRAS
EXTERNAS | 1500 [2000 |1000 | 500 |1900 |1500 |1800 |1600 |11800
TOTAL
COMPRAS | 1750 |2800 |2300 |3650 |3150 |2900 |3850 |3850 |24250 24250
INTERNAS
E1 0 200 | 150 | 150 [ 600 | 400 | 150 | 300
E2 250 0 150 [ 700 | 650 [ 350 | 900 [ 400
E3 200 | 150 0 550 | 650 | 400 | 850 | 300
E4 150 | 550 | 500 0 100 | 650 | 700 [ 950
E5 450 | 550 | 100 | 850 0 250 | 350 | 450
E6 400 | 500 | 200 | 200 [ 100 0 300 [ 500
E7 200 | 750 | 400 | 550 | 200 | 750 0 950
ES 100 | 100 | 800 | 650 | 850 | 100 [ 600 0
Paso 2. Calculo de la matriz de intercambios empresariales.
Esta matriz (Cuadro 20) se obtiene como resultado del proceso de

consolidacion de los estados de ventas y compras de las cuatro empresas. La
matriz de intercambios resume la informacion de los intercambios, es decir, las
compras Yy las ventas realizadas entre las empresas del grupo. De esta matriz
de intercambios se extrae la matriz base para el calculo de las matrices
subsiguientes.

CUADRO 20 MATRIZ DE INTERCAMBIOS EMPRESARIALES

El E2 E3 E4 ES E6 E7 E8 VENTAS | VENTAS VENTAS
INTERNAS | EXTERNAS | TOTALES
E1l 0 200 150 [ 150 [ 600 [ 400 150 [ 300 1950 3000 4950
E2 250 0 150 [ 700 | 650 | 350 [ 900 | 400 3400 4000 7400
E3 200 150 0 550 | 650 | 400 | 850 | 300 3100 2500 5600
E4 150 [ 550 [ 500 0 100 [ 650 | 700 | 950 3600 1600 5200
ES 450 | 550 100 [ 850 0 250 | 350 | 450 3000 3900 6900
E6 400 | 500 | 200 | 200 100 0 300 | 500 2200 2500 4700
E7 200 | 750 [ 400 | 550 | 200 | 750 0 950 3800 4000 7800
E8 100 100 | 800 [ 650 [ 850 100 | 600 0 3200 3600 6800




| TOTALES | 1750 | 2800 | 2300 | 3650 | 3150 | 2900 | 3850 | 3850 | 24250 |

CUADRO 21 MATRIZ BASE DE LOS CALCULOS DEL MIE

El E2 E3 E4 E5 E6 E7 E8
El 0 200 150 150 600 400 150 300
E2 250 0 150 700 650 350 900 400
E3 200 150 0 550 650 400 850 300
E4 150 550 500 0 100 650 700 950
ES 450 550 100 850 0 250 350 450
E6 400 500 200 200 100 0 300 500
E7 200 750 400 550 200 750 0 950
E8 100 100 800 650 850 100 600 0

Paso 3. Calculo de la matriz de coeficientes técnicos [A].

Con los datos de los intercambios y el valor total bruto de los mismos
elaboramos la matriz de coeficientes técnicos aij, (Cuadro 22), donde cada aij
= Xij/Xjy representa a los coeficientes del sistema de ecuaciones que refleja la
estructura econdmica empresarial. Sus valores son iguales o mayores que cero
y menores que 1. Cada coeficiente técnico es, en consecuencia, el resultado de
dividir el dato de cada casilla perteneciente a una columna entre el total de la
fila correspondiente, asi: los datos de la primera columna se dividen entre el
total de la primera fila; los datos de la segunda columna se dividen entre el total
de la segunda fila y asi sucesivamente. Ej.: ai1 =0/ 1450; a21 =250 / 4950; a1z
= 200/ 7400; etc. En este caso la matriz es de una dimension de 8 x 8.

CUADRO 22 MATRIZ DE COEFICIENTES TECNICOS.

El E2 E3 E4 E5 E6 E7 E8

El 0 .02703 .02679 .02885 .08696 .08510 .01923 .04412
E2 .05050 0 .02679 .13462 .09420 .07446 .11538 .05882
E3 .04040 .02027 0 .10577 .09420 .08510 .10897 .04419
E4 .03030 .07432 .08929 0 .01499 .13830 .08974 13791
ES .09090 .07432 .01786 .16346 0 .05319 .04487 .06618
E6 .08080 .06756 .03571 .03846 .01449 0 .03846 .07353
E7 .04040 .10135 .07143 .10577 .02899 .15957 0 13971
E8 .02020 .01351 .014286 .12500 .12319 .02127 .07692 0

Paso 4. Obtencién de la matriz de Leontief [I-A]

De la matriz idéntica, [ | ], restamos una matriz formada por los coeficientes
técnicos. (Para la realizacion de este procedimiento las matrices deben ser



cuadradas). Esta matriz [I-A] debe cumplir con la condicibn de que su
determinante sea mayor que cero (Condiciéon de Hawkins-Simons), para que
sea una matriz invertible. En el caso presente tal condicion se satisface.

MATRIZ DIFERENCIA CUADRO 23

E1 E2 E3 E4 E5 E6 E7 E8
= 1 -.02703 | -.02679 | -.02885 | -.08696 |-.08510 -01923 | -.04412
E2 -.05050 1 -.02679 | -.13462 | -.09420 | -.07446 | -11538 | -.05882
E3 -.04040 | -.02027 1 -10577 | -.09420 | -.08510 | -.10897 | -.04419
E4 -.03030 | -.07432 | -.08929 1 -.01499 | -13830 | -.08974 | -.13791
E5 -.09090 | -.07432 | -.01786 | -.16346 1 -.05319 | -.04487 | -.06618
E6 -.08080 | -.06756 | -.03571 | -.03846 | -.01449 1 -.03846 | -.07353
E7 -.04040 | -.10135 | -.07143 | -.10577 | -.02899 | -.15957 1 -.13971
E8 -.02020 | -.01351 | -.014286 | -.12500 | -.12319 | -.02127 | -.07692 1

Paso 5. Célculo de la matriz inversa de la matriz Diferencia [I-A] !
CUADRO 24 INVERSA DE LA MATRIZ DIFERENCIA
1.033 .05981 .06034 .08544 .11685 .12668 .05796 .08884
.10143 1.0637 .09400 22422 .14718 .16652 .17956 .14959
.88780 .07788 1.0594 .18760 14021 .16590 .16532 .12598
.08216 12742 15561 1.1021 .08419 .21689 .16088 .21595
13126 12379 .08041 .23689 1.0572 .13698 11071 14251
.10752 .09758 .07624 .09854 .05974 1.0555 .08305 .12078
.09788 .15851 .14598 .20901 .10309 .24509 1.0863 .22589
.07104 .07216 .19605 21668 17434 111381 14629 1.0866

Paso 6. Obtencion del vector de nuevos valores brutos totales de intercambio

empresarial [NVBI].

El vector [NVBI] se obtiene al multiplicar la inversa de la matriz Diferencia por el
vector de nuevas demandas finales [NDF], cuyos valores se determinan
exdgenamente, obedeciendo a las metas de planeacion fijadas en el proyecto
de desarrollo del grupo. En este caso se han incrementado las partidas de las

demandas finales anteriores en porcentajes diversos, entre el 10 y el 30%.

CUADRO 25 NDF

[E1

| 3600 |




E2 4400
E3 3000
E4 1920
ES 4290
E6 2750
E7 5200
E8 3960

CUADRO 26 NVBI

El 5830
E2 8773
E3 6613
E4 6889
ES 7776
E6 5303
E7 9548
E8 7702

PASO 7. Determinacién de la nueva matriz de intercambios empresariales
[NMTIE].

El paso final del proceso detallado aqui lo constituye la obtencion de la nueva
matriz de intercambios empresariales (Cuadro 27), instrumento que nos
informa cual debe ser el monto de las operaciones intermedias entre las
diversas empresas del grupo para alcanzar las metas de desarrollo propuestas
en el proyecto empresarial. Para la obtencién de esta matriz [NMTIE], debemos
convertir previamente el vector [NVBI] en una matriz diagonal. Luego se
multiplican las matrices [A] de coeficientes técnicos por la matriz diagonal
[NVBI] vy, asi, se obtiene [NMTIE], en este caso incrementada por la fila de los
salarios e impuestos.

CUADRO 27 NMTIE

El E2 E3 E4 ES E6 E7 E8
El 0 237 177 199 676 451 184 340
E2 294 0 177 927 733 395 1102 453
E3 236 178 0 729 733 451 1040 340
E4 177 652 590 0 113 733 857 1076
ES 530 652 118 1126 0 282 428 510
EG6 471 593 236 265 113 0 367 566
E7 236 889 475 729 225 846 0 1076
E8 118 119 945 861 958 113 734 0

Nétese que en esta matriz, los valores correspondientes a los intercambios
empresariales estan incrementados en porcentajes diferentes, como resultado
de las metas de venta propuestas en el plan de desarrollo empresarial, las
cuales fueron incrementadas de forma variable. Para alcanzar la meta de
ventas totales propuesta para el grupo, contenida en el vector de nuevas




demandas finales, NDF, las empresas integradas en el plan deben realizar los
intercambios establecidos en el cuadro 27, NMIE. La E1 debe adquirir 294 a
E2, 236 a E3, 177 a E4, etc.; a su vez debe vender 237 a E2, 177 a E3, 199 a
E4,y asi sucesivamente, para todas las empresas.

Como anotdbamos antes, esta matriz constituye una interesante herramienta
de programacion sectorial y empresarial, que se obtiene como resultado de un
proceso técnico, que a su vez debe ser el producto de una via concertada de la
planificacion y de la aplicaciéon del plan de desarrollo del grupo y de las
empresas que lo componen. Con esta matriz podemos establecer cuales son
las cifras meta que deben ser alcanzadas por cada una de las entidades
conformantes del grupo, tanto en ventas como en compras, para lograr los
objetivos establecidos en el plan de desarrollo empresarial, formando asi un
circulo cerrado, lo que permite un alto grado de control operativo, y por ende,
un alto grado de posibilidades de cumplimiento de tales objetivos.

6. CONCLUSIONESY PERSPECTIVAS

El mundo, hoy por hoy, marcha atropelladamente hacia la globalizacidén de los
mercados Yy la internacionalizacion y transnacionalizacion de los negocios. Los
paises poderosos Yy las grandes organizaciones presionan tratados regionales
como el ALCA, el G3 y otros de alcance regional y mundial. La OMC vy los
denominados organismos multilaterales de financiacion, con el Fondo
Monetario Internacional en el liderazgo, presionan para que estas metas se
cumplan cuanto antes pues esto les garantiza condiciones mas expeditas a las
grandes organizaciones para la reproduccion ampliada del capital.

Competir en tales escenarios implica, para las organizaciones, poseer
estructuras administrativas y de gestion competitivas, herramientas y recursos
suficientes que les permitan aparecer y permanecer en mercados turbulentos y
agresivos, en donde todos los movimientos deben ser debidamente
planificados.

Es aqui donde el Modelo de Intercambios Empresariales encaja como
alternativa de planificacion de la gestion de empresas pertenecientes a
regiones de uno o0 varios paises, que puedan compartir recursos y que
convengan aunar esfuerzos para luchar por un lugar en el mercado.

El MIE es un modelo que, como el de Insumo -Producto de Leontief, trata de
mostrar que existe una interdependencia estructural (administrativa, financiera,
de produccidn, de propiedad, de control), entre las entidades pertenecientes a
un grupo de empresas 0 a un sector, y que, con base en tal interdependencia,
se puede planificar su desarrollo en el corto plazo. También se aduce como
una razén de peso, para argumentar la factibilidad de la planificacion en tales
circunstancias interdependientes, la posicién de las empresas en un mercado



que les permite prever ciertas posibilidades de ingresos y venta, que se
convierten en metas mas alcanzables cuando corresponden a grupos o
sectores empresariales que cuando son la expresion de una empresa como
unidad individual, ya que el margen de maniobra de las empresas se amplia
entre mas elementos, activos en el mercado, integren el grupo comprometido
en el proceso.

Como se ha visto el presente trabajo se orienta a la conformacion de una
herramienta de informacion y de planificacion econémica, al reunir dos
elementos hasta ahora utilizados separadamente, como son el modelo de
contabilidad micro y el modelo matricial de Leontief. En este nuevo proceso la
informacién microcontable juega un papel primordial y permite que la
Contabilidad incursione con propiedad en el campo de la planificacién y el
control econémico.

La disposicién de herramientas de planificacion empresarial ha sido una
preocupacion permanente para los investigadores de esta area, por la
importancia que para el alcance de objetivos organizacionales implica su
posesion. Como se vio, el presente trabajo se enmarca en la perspectiva de
lograr la aplicacion de una herramienta que combina los avances de técnicas
ahora solamente usadas en el ambito de las macrocuentas con la informacion
originada en la contabilidad micro cuando se consolidan estados contables, con
el proposito de sustentar la planificacion empresarial. En lugar de desapreciar
dicha informacién se utiliza como materia prima del modelo de intercambios, lo
que permite realizar un proceso analitico de las interacciones empresariales de
grupos o regiones y direccionarlas hacia el alcance de metas comunes.

De la aplicacién del MIE se pueden derivar subproductos interesantes para la
gestion organizacional. Uno de ellos es la Matriz de Capital, otro es el
constituirse en una base para la aplicacion del Andlisis Circulatorio.

La Matriz de Capital es un posible subproducto de este proceso consolidatorio,
el que se obtiene extractando las partidas de las cuentas de balance de las
empresas, cuyos valores absolutos son la base de la determinacion de las
relaciones o ratios entre los valores de capital y el producto generado por esa
economia, lo que arroja los coeficientes de capital componentes de dicha
matriz. Uno de los componentes de esta matriz es un sistema de ecuaciones
lineales que nos indican como esta compuesto el capital de la economia o
grupo empresarial y cual es su potencial de produccion de valor agregado. Este
punto constituye uno de los frentes a desarrollar en una etapa posterior de esta
investigacion.

Disponer de la matriz de capital significa potenciar el panorama de analisis y
planeacion de una economia dada por cuanto se puede relacionar la
produccion con la estructura basica que la origina. Desde dicha base se puede
determinar, entre otras variables, la necesidad de capital o inversién en un
renglon especifico ante un requerimiento de produccién presupuestado.



El otro subproducto citado se refiere a que el MIE, ya sea aplicado a la
planificacibn macro como a la micro constituye un proceso analitico que
marcha en la via de la innovadora metodologia de desarrollo de la informacién
contable planteada por el profesor Moisés Garcia, de la Universidad Autbnoma
de Madrid y denominada Analisis Circulatorio. Dados los planteamientos del
MIE gue se derivan de una visibn macro de los procesos informativos sobre la
circulacion monetaria de grupos empresariales o econémicos regionales, la
vecindad es innegable. La construccion de sistemas de ecuaciones que reflejan
la estructura de los intercambios realizados al interior de grupos o regiones
permite el acercamiento a la estructura del andlisis circulatorio mencionado.

Concluimos este informe citando el dltimo parrafo del informe final de una
investigacion previa de nuestra autoria: “Este trabajo es tan solo otro paso en
un camino que esperamos poder recorrer fructiferamente en el futuro, siempre
en la perspectiva de didlogo interdisciplinario, pues estamos convencidos que
solamente derribando las barreras que separan los saberes es posible acceder
al conocimiento Vvalido para enfrentar los complejos problemas
socioeconomicos”.

ANEXO

Por considerarlo pertinente se anexa a continuacion apartes de un informe elaborado por la
Superintendencia de Sociedades de Colombia sobre el estado econémico de los grupos
empresariales en este pais 42, asi como una sintesis de casos de creacion de grupos
empresariales en Colombia.

42 Superintendencia de Sociedades. Andlisis de los estados financieros consolidados de los
Grupos Empresariales y situaciones de control. Santafé de Bogota, Junio de 1999.



El desarrollo del anexo, esta basado en la informacién recopilada por las Superintendencias de

Sociedades y de Valores, de las sociedades matrices que reportaron estados financieros
consolidados a estas Entidades a 31 de diciembre de 1998.

En el caso de la Superintendencia de Sociedades, se concedié plazo hasta el 30 de abril de
1999, para remitir los estados financieros consolidados por parte de sus vigiladas. En el mes de
mayo se hizo la depuracion de la informacion, se seleccionaron las variables mas importantes
gue se tendrian en cuenta en el andlisis y se hizo una matriz resumen con toda esta
informacion para proceder a clasificarla y analizarla, lo cual se muestra a través de cuadros y
gréficos.

La Superintendencia de Sociedades en un estudio reciente recopilé y analiz6 las empresas que
a partir de la Ley 222 de 1995, se han inscrito en las Camaras de Comercio del pais como
grupos empresariales o como situaciones de control.

Se debe precisar que no todas las empresas inscritas como matrices en el registro mercantil
reportaron estados financieros consolidados a sus respectivos organismos de control y de
vigilancia, y que algunas que reportaron no se encuentran inscritas en las Camaras de
Comercio, razéon por la cual este estudio se limita a los estados financieros consolidados
remitidos a la Superintendencia de Sociedades y a la de Valores.

La Superintendencia de Sociedades esta adelantando las investigaciones respectivas para
determinar las causas que motivaron la no presentacion de los estados financieros
consolidados de algunas empresas \giladas por esta Entidad, inscritas como grupo
empresarial o como situacién de control.

En el cuadro siguiente se resumen las empresas que enviaron esta informaciéon a las
Superintendencias de Sociedades y de Valores, que obtuvieron pérdidas y ganancias
operativas y netas; adicionalmente se toma como punto de referencia un costo de oportunidad
nominal del capital de las empresas del 30% para ver cuantas registraron utilidades superiores
y cuantas estuvieron por debajo de este parametro.

CUADRO No. 1. RESUMEN GENERAL DE LOS CONSOLIDADOS REPORTADOS EN 1998

DETALLE CANTIDAD %
|Reportadas a Supersociedades 199| 77.7%|
IReportadas a Supervalores 57 22.3%)|
Total reportadas 256 100.0%)|
|Con pérdidas operativas 70 27.3%|
ICon ganancias operativas 186 72.7%|
ICon pérdidas netas 86 33.6%||
lICon ganancias netas 170 66.4%)|
[Con RNSP menor al 30% 23| 93.4%%)|
lICon RNSP mayor al 30% 17 6.6%|

FUENTE: Superintendencias de sociedades y de Valores y calculos Grupo de Conglomerados.

RNSP: Rentabilidad Neta Sobre Patrimonio



De acuerdo con lo anterior, a la Superintendencia de Sociedades reportaron 199 empresas y a
la de Valores 57, para un total de 256.

El 27.3% de esas empresas registraron pérdidas operativas y el 33.6% pérdidas netas, las
demés registraron utilidades. No parece légico que el nimero de sociedades con pérdidas
netas haya aumentado, respecto del de pérdidas operacionales. La explicacién es el efecto de
los ajustes por inflacion y de los ingresos y gastos operacionales, los cuales ayudaron a
deteriorar las ganancias operacionales. Esta situacion que se presenta es solamente en cuanto
a cantidades de empresas;.

Con relacion a la RNSP, rentabilidad neta sobre patrimonio, que se entiende como la ganancia
neta que obtienen los accionistas de una empresa por el capital invertido, comparado con un
costo de oportunidad que pueden haber ganado por ese mismo capital en inversiones
alternativas y que para este caso se toma como del 30% nominal, es decir incluida la inflacién,
se pudo establecer que solamente el 6.6% del total generd rentabilidad superior a ese
parametro, es decir generaron valor y el 94.4% estuvieron por debajo, es decir destruyeron
valor, lo que da una idea de la situacion financiera de los grupos empresariales.

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS POR SECTOR ECONOMICO

La mayoria de las empresas que consolidaron desarrollan sus actividades en la industria,
seguido de las inversiones e intermediacién financiera y el sector comercio. Este
comportamiento es similar tanto en las que reportaron a Supersociedades como las de Valores.
Las cifras discriminadas por sector se pueden ver en el cuadro siguiente.

CUADRO NO. 2. CONSOLIDADOS POR SECTOR ECONOMICO

SUPERSOCIEDADES | SUPERVALORES | TOTALES
SECTOR ECONOMICO CANTIDAD % CANTIDAD % CANTIDAD %
AGROPECUARIO 9 4.52% 0] 0.00% 9 3.52%
EXPLOTACION DE MINAS 1 0.50% 0] 0.00% 1 0.39%
INDUSTRIA  MANUFACT 53] 26.63% 33] 57.89% 86] 33.59%
CONSTRUCCION E INGEN 15 7.54% 1 1.75% 16 6.25%
COMERCIO 31 15.58% 5 8.77% 36| 14.06%
HOTELES Y RESTAURANTES 2 1.01% 0 0.00% 2] 0.78%
TRANSPORTE Y ALMACEN 13 6.53% 3 5.26% 16 6.25%
INTERMEDIAC FINANCIERA 290 14.57% 121 21.05% 41] 16.02%
ACTIVIDES INMOB. Y EMPR 290 14.57% 2] 3.51% 3 12.11%
OTRAS 17 8.54% U 1.75% 18] 7.03%
TOTALES 199] 100.00% 57] 100.00% 256] 100.00%

FUENTE: Superintendencias de sociedades y de Valores y célculos Grupo de Conglomerados

EJEMPLOS PRACTICOS DE CREACION Y CONSOLIDACION DE GRUPOS
EMPRESARIALES EN COLOMBIA

En Colombia son reconocidos ampliamente cuatro grupos empresariales (Organizacion Luis
Carlos Sarmiento Angulo, OLCSA, Grupo Empresarial Antioquefio, GEA, Grupo Santodomingo
y Organizacion Ardila Lille , OAL) que luego de ver sus negocios consolidados dentro del pais,
ante cambios de politica macroeconémica y de escenarios econdmicos, se han visto obligados



a modificar sus estrategias de expansion y mantenimiento de los frentes de inversion 43,
siguiendo estrategias de diversificacion interna y externa una veces y de expansién interna,
otras. El Grupo OLCSA ha sido el mayor grupo financiero del pais por varios lustros, aunque
desde hace afios ha incursionado en las areas de la construccion y de la telefonia. A raiz de la
apertura econémica y de la disminucién de la actividad constructora en el pais, ha decidido
concentrarse en el sector financiero nuevamente y ha adoptado la estrategia de vender
participacion accionaria de sus negocios a los inversionistas extranjeros. El GEA, ante las
nuevas circunstancias de mercado, ha optado por nuevas estrategias como la apertura a la
inversion extranjera y para ello ha mejorado los niveles de eficiencia y el fortalecimiento de los
negocios a través de las redes electrénicas de comunicacién y el ofrecimiento interno y externo
de servicios virtuales no convencionales, ramo en el cual ya son lideres en Colombia. El Grupo
Santodomingo (Bavaria S.A. y otras) también se vio forzado a cambiar de estrategias ante las
exigencias del entorno. El diagnostico que se hizo de los negocios del Grupo indicé que habia
una diversidad marcada de actividades y que era necesario su reorganizacién operacional en
dos grandes areas: uno dedicado a bebidas, Grupo Empresarial Bavaria, y, otro, Valores
Bavaria, dedicado a negocios diferentes al de bebidas, como el del transporte aéreo (Avianca),
y al de telecomunicaciones (Cadena Radial Colombiana, CARACOL). Tal decisién implicé, por
ejemplo, salirse casi totalmente de los sectores financiero y de telecomunicaciones para
concentrarse en lo que saben hacer; asimismo significé salir de empresas que se justificaban
en una economia cerrada, mas no en un mercado abierto. Se trata de generar mas valor
agregado a los inversionistas, asi se tengan menos negocios. Bajo estas nuevas condiciones
de mercado abierto, se opté por deshacer algunas empresas gque se habian desarrollado bajo
el esquema de integracion vertical, como la fabricacion de empaques, envases, etiquetas y
tapas, actividades que se han atado a contratos de suministros, pues con la globalizacién no es
dificil conseguir proveedores y, a cambio, se logra ahorrar recursos en nuevas tecnologias y
gabelas laborales. ElI Grupo Ardila Lille es quizds una de las organizaciones empresariales
mas cerradas de Colombia, dedicada en un principio al ramo de bebidas gaseosas, con su
empresa insignia, Gasosas Postob6n. Las acciones de la gran mayoria de empresas no se
cotizan en bolsa y tampoco ha sido un grupo abierto a la inversion extranjera. Sin embargo
debido al gran crecimiento del grupo y su diversificacién hacia los medios de comunicacion
televisivos (Canal RCN), y a la crisis econdmica del pais, la necesidad de financiacién ha
obligado a la realizacién de ciertas alianzas aunque no con inversionistas extranjeros. Tal fue la
operacion de oferta y venta de acciones de la Cerveceria Leona a su mayor competidor
Bavaria del Grupo Santodomingo. Con esta operacién el negocio grande de venta de cerwezas
y maltas quedé en manos de colombianos.
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